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Voorwoord 

De indeling van het schoolplan 2011-2015 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van Accentscholengroep en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze beleidsterreinen vormen de focus voor onze kwaliteitszorg (zie hoofdstuk 7). Dit betekent, dat wij deze beleidsterreinen: 

1. Beschrijven



Wat beloven we? [zie schoolplan]

2. Periodiek (laten) beoordelen 

Doen wij wat we beloven? [zie hoofdstuk 7.9] 
3. Borgen of verbeteren


Wat moeten wij borgen? Wat verbeteren? [zie hoofdstuk 7.10 t/m 7.14]
De onderscheiden beleidsterreinen komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtskader.

Tevens beschrijven wij in deze inleiding de competenties (in de geest van de wet Beroepen in het onderwijs) die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling van onze werknemers. Deze competenties vormen de rode draad in ons integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk 4). De beleidsterreinen en de competenties zijn logisch gekoppeld (zie schema) en afgeleid van de zeven bekwaamheidseisen in de wet Bio.    
	Onze beleidsterreinen

(kwaliteitszorg) 
	Onze competenties

(integraal personeelsbeleid) 
	Afgeleid van de Wet BIO 

	Levensbeschouwelijke identiteit (3.3.) 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Leerstofaanbod (3.4)
	Vakmatige beheersing
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Taalleesonderwijs (3.5)
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Rekenen en Wiskunde (3.6) 
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7)
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Actief Burgerschap (3.8)
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	ICT (3.9)
	
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Leertijd (3.10)
	Gebruik leertijd
	Organisatorisch competent (4)

	Pedagogisch klimaat (3.11)
	Pedagogisch handelen
	Pedagogisch competent (2)
Interpersoonlijk competent (1)

	Didactisch handelen (3.12)
	Didactisch handelen
	Didactisch en vakinhoudelijk competent (3)
Organisatorisch competent (4)

	Actieve rol leerlingen (3.13)
	Didactisch handelen
	

	Schoolklimaat (5.3)
	
	Interpersoonlijk competent (1)

	Zorg en begeleiding (3.14)
	Zorg voor leerlingen
	Vakinhoudelijk competent (3)

	Passend onderwijs/afstemming (3.15) 
	
	

	Opbrengstgericht werken (3.16)
	Opbrengstgerichtheid
	

	Opbrengsten (3.17)
	Opbrengstgerichtheid
	

	Schoolleiding (4.2)
	
	NSA

	Beroepshouding (4.3)
	
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Professionalisering (4.4)

Integraal Personeelsbeleid
	Professionele instelling
	Competent in samenwerken (collegae) (5)
Competent in reflectie en ontwikkeling (7)

	Interne communicatie (5.4)
	Communicatie
	Competent in samenwerken (collegae) (5)

	Externe contacten (5.5.)
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Contacten met ouders (5.6)
	Communicatie
	Competent in samenwerken (omgeving) (6)

	Voor- en vroegschoolse educatie (5.7)
	
	

	Kwaliteitszorg (7.1)
	Gerichtheid op kwaliteit
	Competent in reflectie en ontwikkeling (7)

	Wet-en regelgeving (7.2)
	
	


In het schoolplan zijn hoofdstukken opgenomen (zie inhoudsopgave) die nader ingaan op de doelen die we stellen ten aanzien van de genoemde beleidsterreinen. In hoofdstuk 4, Integraal Personeelsbeleid, gaan we nader in op de rol en de functie van de onderscheiden competenties. 
Hoofdstuk 1

Inleiding 

1.1. Doelen en functie van het schoolplan

1.1. Doel en functie van het schoolplan

Het schoolplan is een beleidsdocument voor een periode van vier jaar, 2011 – 2015. Hierin zijn de strategische visie en de beleidskeuzen op hoofdlijnen vastgelegd. Het schoolplan omvat het onderwijskundige beleid, het personeelsbeleid en het beleid met betrekking tot de bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Daarnaast worden eigen specifieke beleidskeuzes beschreven.

Het doel van dit schoolplan is:

· Het schoolplan is een beleidsdocument dat we gebruiken om de kwaliteit van het onderwijs op onze school op hoofdlijnen beschrijven.

Deze beschrijving is het beginpunt van onderwijsverbeteringen die de school gaat doorvoeren. (zie ook hoofdstuk 7.)

· Het plan geeft duidelijkheid over de planning en sturing voor de komende jaren

· Het geeft de mogelijkheid om gestelde doelen in de ontwikkeling te evalueren

De functie van het schoolplan

Het schoolplan is in eerste instantie een intern kwaliteitsinstrument om de school houvast te bieden bij de gemaakte beleidskeuzes en bij de verdere planning van de uitvoering van het beleid. Het  beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van ( 2009-2013)- in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van ambities. We willen inzichtelijk maken waar de school nu staat en waar we de komende vier jaar naar toe willen en op welke wijze. In tweede instantie dient het schoolplan om  over de planperiode 2011-2015 verantwoording af te leggen naar het eigen bevoegd gezag en aan de inspectie van het onderwijs en aan de ouders. 
Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak (zie hoofdstuk 7) willen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan opstellen. In een jaarverslag ( evaluatie jaarplan)  zullen we steeds terugblikken, of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.          

1.2. Procedures voor het opstellen, vaststellen en levend houden (maken) van het schoolplan 

Het schoolplan is door de directie opgesteld in overleg met het team. De teamleden hebben meegedacht over de invulling van de verschillende hoofdstukken. De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Centraal zal dan staan het ontwikkelen van onze school tot een Daltonschool. Aan het einde van ieder schooljaar evalueren we  het jaarplan van het afgelopen jaar en stellen  we het jaarplan voor het komende jaar vast.
1.3. Verwijzingen 

Ons schoolplan is een rompplan. Daarom verwijzen we naar de volgende beleidsstukken: 

· Schoolgids 
· Kwaliteitsimpuls éénzorgroute 2010-2014 + aanvulling 

· Eindrapportage ontwikkelgroep 1-zorgroute 

· Accent op passend onderwijs 

· Eindrapportage ontwikkelgroep Centrum voor Jeugd en Gezin + aanbevelingen

· Projectvoorstel Leeftijdsfasebewust Personeelsbeleid 

· Nota Levensfasegericht Personeelsbeleid “Lang zullen ze leven”

· Eindrapportage ontwikkelgroep Collegiale consultatie 

· Eindrapportage ontwikkelgroep Dagarrangementen 

· Treasurystatuut 

· Accent en de commissie DON

· Kwaliteitsmonitor Accent 

· (…) etcet. 

Deze zijn te vnden in de documentenbox onder Onderwijs en Kwaliteitszorg op de site van de Accentscholengroep
· Strategisch beleidsplan 2009-2013, Met Accent op ieders talent 
· Missie en visie

Deze zijn te vinden onder Organisatiestructuur op de site van Accentscholengroep
Hoofdstuk 2

Schoolbeschrijving 
Schoolbeschrijving

2.1 Gegevens van de school

C.B.S. ‘t Warmelinck

Stichting Accent Scholengroep

Kruisdijk 17

7122 JV Aalten

vanherksen@warmelinck.nl

http://www.warmelinck .nl

2.2. Kenmerken directie en leraren

De school heeft een directeur die wordt bijgestaan door een I.B.-er. Het aantal teamleden is 8 : 3 in voltijd en 5 in deeltijd. De school beschikt daarnaast over een conciërge op de maandag en dinsdagochtend. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema (stand van zaken per 1-9-2011) De IB-er is zorgspecialist en Daltonspecialist. Het ziekteverzuim is laag: het gemiddelde percentage over de jaren 2007-2011 is ?      

	Per ( 01-01-2011) 
	D
	OP
	OOP

	Ouder dan 50 jaar
	1
	3
	1

	Tussen 40 en 50 jaar 
	
	3
	

	Tussen 30 en 40 jaar 
	
	1
	1

	Tussen 20 en 30 jaar 
	
	0
	

	Jonger dan 20 jaar 
	
	
	

	Totaal 
	1
	 7
	2


Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1a)

2.3 Kenmerken leerlingen

Huidige situatie van de school 

’t  Warmelinck te IJzerlo  is een buurtschapsschool en staat in een landelijke omgeving. Onze school wordt bezocht door 98 leerlingen ( 01-10-2010) .De komende jaren zal het leerlingenaantal sterk dalen. 

Allochtone leerlingen komen op onze school haast niet voor. Vanaf 1999 worden de kinderen op onze school gewogen. Onder de huidige leerlingenpopulatie komt 2 % in aanmerking als 0.30 leerling. De verwachting is, dat dit de komende jaren niet veel zal veranderen.

’t Warmelinck is een christelijke basisschool waar bijna  alle kinderen uit IJzerlo naar toegaan. 

Leerlingvolgsysteem.

Op onze school gebruiken we het CITO-LVS. In de groepen 1 t / m 8 observeren we de kinderen op sociaal-emotioneel gebied met het OVM. De kinderen van de groepen 7 & 8 maken daarnaast het leerlinggedeelte van Viseon.

Verdeling van het aantal groepen.

In het cursusjaar 2009 – 2010 telde ’t Warmelinck 98 leerlingen die verdeeld waren over de volgende groepen:

Groep 1 en 2     14 leerlingen

Groep 3 en 4     27 leerlingen

Groep 5 en 6     24 leerlingen

Groep 7 en 8     23 leerlingen

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1a)

2.4 Kenmerken ouders en omgeving 

Alhoewel ’t Warmelinck een plattelandsschool is, gaan er toch weinig ( 20 %) kinderen op school waarvan de ouders in de agrarische sector werken. De oorzaak ligt in de terugloop van het aantal boerenbedrijven. De ouders van de andere kinderen werken hoofdzakelijk in fabrieken, kantoren en loon- en mechanisatiebedrijven. Het opleidingsniveau van de ouders is als volgt:

Universitair

              3%

HBO



20%

MBO



50%

VBO



27%
Zo’n 70 % van de ouders heeft een christelijke en / of kerkelijke achtergrond.

De school speelt een belangrijke rol in IJzerlo: een bindend element en een ontmoetingsplaats van ouders en kinderen. De ouderpopulatie laat geen directe gevolgen zien voor ons beleid m.b.t. actief burgerschap en sociale cohesie.        
2.5 Prognoses: interne en externe ontwikkelingen 
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een bedreiging voor wat betreft het aantal leerlingen. Zoals de prognoses er nu uitzien zal ’t Warmelinck op 01-10-2014 rond de 70 kinderen hebben. Dat zal de komende jaren zeker gevolgen hebben voor de formatie. In overleg met de voorzitter van het college van bestuur, de m.r. en het bestuur van de oudervereniging hebben we als team besloten een ander onderwijsconcept te gaan invoeren: Het Daltononderwijs. Binnen 4 jaren proberen we het certificaat  Daltonschool te verkrijgen. De drie peilers van dit type onderwijs ( zelfstandigheid, vrijheid in gebondenheid en samenwerking) zijn de basis voor kwalitatief goed onderwijs dat gegeven moet worden in duo- en triogroepen. Dat laatste zal een noodzaak zijn  als het leerlingenaantal blijft dalen.
.        
	STERKE KANTEN SCHOOL
	ZWAKKE KANTEN SCHOOL 

	Brede school met intensieve samenwerking met peuterspeelzaal  en BSO

Werkend aan een nieuw onderwijsconcept: certificering Daltonschool

Veel aandacht voor leerlingen die een bijzondere zorgvraag hebben.

Sterke zorgstructuur uitgaand van het handelingsgericht werken.
	Het teruglopend aantal leerlingen. Juist door de vele rugzakleerlingen die op de school aanwezig zijn, zal in de toekomst, met een budgetfinanciering in plaats van de open eind financiering, inbreuk gedaan worden op het huidige niveau van leerlingenzorg. 
Het handelingsgericht werken moet nog voldoende  geïmplementeerd worden in de schoolorganisatie. 




	
	KANSEN
	BEDREIGINGEN

	INTERN


	De keuze voor een ander onderwijsconcept:
Daltononderwijs biedt goede kansen om behalve  onderwijsinhoudelijk ook op organisatorisch gebied om te gaan met steeds kleiner wordende groepen
	Terugloop van het aantal leerlingen. Terugloop van formatie door bezuinigen op het onderwijs. Hierdoor zal er een afname van expertise en faciliteiten plaatsvinden.



	EXTERN


	Door deel uit te maken van de Accent scholengroep kunnen we bij voortduring gebruik maken van de expertise en strategische slagkracht van deze stichting. 

Omdat we deel uitmaken van een brede school met een intensieve samenwerking met peuterspeelzaal De Krömmels kunnen we een sterke concurrentiepositie innemen door een goede VVE-lijn op te zetten.

	Bezuinigingen op passend onderwijs door de overheid. Door overheidsmaatregelen bestaat de kans dat Accent (en dus ‘t Warmelinck) geen eigen invulling aan het beleid ten aanzien van Passend Onderwijs kan geven.




Hoofdstuk 3

Het onderwijskundig beleid

3.1. 

De algemene visie
Accent Scholengroep schept mogelijkheden (onderwijskundig, personeel, financieel en huisvestelijk) waardoor de aangesloten scholen in staat zijn om vanuit een christelijke levensvisie en met respect voor  andersdenkenden een veilige en geborgen omgeving te zijn voor de ontplooiing van het kind, kwalitatief goed onderwijs aan te bieden dat zich richt op de unieke ontwikkelingsmogelijkheden van het kind, en kinderen voor te bereiden op het optimaal kunnen functioneren in de samenleving 

Slogan: Met accent op ieders talent
3.1.1 Missie van ‘t Warmelinck
Op onze school geven  samenwerken, verantwoordelijkheid en zelfstandigheid richting . Wij zijn een christelijke  school waar we op basis van bijbelse normen en waarden respectvol met elkaar omgaan en ruimte geven aan verschillen. We dragen zorg voor onze omgeving. We dagen kinderen uit zich optimaal te ontwikkelen. Op onze school is het veilig.

3.1.2. Onderwijsvisie

Als leerkrachten van ‘t Warmelinck willen we bereiken , dat ieder kind via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis en vaardigheden kan verwerven dat  het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en een kritisch denkend mens te worden in een omgeving waarin het zich veilig en gerespecteerd voelt.

Deze visie willen we uitvoeren op basis van de Dalton principes van verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en samenwerking. Het Daltononderwijs is een concept dat we de komende 4 jaar willen implementeren binnen onze school.
 

Verantwoordelijkheid
Op onze school leren kinderen door zelfstandig kennis en ervaring op te doen. Verantwoordelijkheid is noodzakelijk om eigen keuzes te kunnen maken, eigen wegen te vinden. Maar dat betekent niet dat alles zomaar kan en mag.

In het Daltononderwijs leert een kind om te gaan met de eigen verantwoordelijkheid. Uitgangspunt is het vertrouwen in de eigen kracht van ieder kind. Leerkracht en leerling maken samen afspraken over de leerstof. De leerling schat zelf in wat hij/zij nodig heeft om een taak te kunnen doen en in hoeveel tijd. Achteraf legt het kind verantwoording af aan de leerkracht.

Het leren omgaan met verantwoordelijkheid gaat stap voor stap. Bij kleuters gaat het om kleine, overzichtelijke keuzetaken die ze zelfstandig uitvoeren. Naarmate kinderen en jongeren zich verder ontwikkelen, worden taken omvangrijker en complexer.

 

Zelfstandigheid
Het Daltononderwijs wil kinderen vormen tot volwassenen die zelfstandig kunnen denken en handelen. Daarvoor is nodig dat kinderen en jongeren leren hoe je informatie verzamelt, hoe je zaken op waarde kunt schatten en hoe je keuzes maakt. Daarin zal ieder mens verschillen, en daar houdt het Daltononderwijs rekening mee. Ieder kind en iedere jongere heeft recht op optimale kansen om zichzelf te ontwikkelen. Daarom wordt op Daltonscholen vroeg met zelfstandig werken begonnen.

 
Samenwerking
Om later als volwassene te kunnen deelnemen aan de samenleving moet je leren samenwerken. Ook met mensen die je niet zelf kiest. Daarom wordt op Daltonscholen veel aandacht besteed aan het spelen en werken in groepjes. Meestal gaat het om leerlingen uit dezelfde klas die samen een opdracht uitvoeren, maar ook gebeurt het dat leerlingen van verschillende leeftijden samenwerken. Al doende leren ze te luisteren naar elkaar en respect te hebben voor elkaar. Ieder mens is immers verantwoordelijk voor zichzelf en voor zijn omgeving. Op ‘t Warmelinck maken we daarom bewust gebruik van tutorlezen waarbij een oudere leerling een jongere helpt bij het lezen. Ook passen we ‘maatjeswerk’ toe. Elke week werken twee andere leerlingen uit de klas samen bijvoorbeeld bij het voorbereiden van een spreekbeurt, bij het uitvoeren van een taak of bij het uitvoeren van een kleine huishoudelijke taak.

3.1.3

Slogan en kernwaarden 

Onze slogan is:
Met elkaar, voor elkaar.
Onze kernwaarden zijn: 

Vrijheid

Samenwerking

Zelfstandigheid
3.1.3

Streefdoelen  ( verbeterpunten)
Voor de komende vier jaar zijn de volgende richtinggevende uitspraken van belang voor onze activiteiten en prioritering:   

1.  
Van  onze school willen we binnen de komende 3 jaren een gecertificeerde Daltonschool  

            maken.

2. 
Op onze school werken we handelingsgericht via de 1-zorgroute ( invoeren)   
3. 
Alle medewerkers werken (samen) aan hun persoonlijke ontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling: dalton Onderwijs 
 

4. 
Op onze school wordt opbrengstgericht gewerkt 

Deze streefdoelen worden  nader uitgewerkt in de jaarplannen voor de komende 4 jaar
3.2.   

De visies van de school
	De visie van Accent is beschreven in het Strategisch beleidsplan 2009-2013. De visie van Accent Scholengroep bestaat uit de volgende onderdelen: samenleven, onderwijs, bestuur en management, personeelsbeleid, huisvesting, financiën en beheer en kwaliteit. Zie bijlage.   


3.2.1. Algemeen

3.2.1.1 
Samenleven en identiteit
Visie.

Onze school is een protestants christelijke school. Voor ons houdt dit in dat wij een school zijn waarin waarden en normen ontleend aan de bijbel wezenlijk zijn. Wij vinden dat we de kinderen niet alleen als weerbare maar ook als dienstbare mensen moeten proberen op te voeden. Hierbij gaan we uit van het grondbeginsel dat alle kinderen gelijke rechten hebben en gelijke kansen krijgen.

Binnen ons onderwijs leren kinderen op eigen wijze op hun niveau om te gaan met levensvragen. Dit gebeurt tijdens de godsdienstlessen maar ook bij het dagelijks bezig zijn. We hopen dat kinderen zich zo bewust worden dat in onze maatschappij niet iedereen hetzelfde leeft of denkt. Zo ontwikkelen kinderen respect voor andere opvattingen en belevingen.

Van daaruit bezien vinden we het omzien naar elkaar erg belangrijk. Een goede sfeer op school en een daaruit voortvloeiend gevoel van veiligheid voor  leerlingen en leerkrachten staan bij ons hoog aangeschreven. Vanuit deze gedachte vinden we het belangrijk alert te zijn op pestgedrag op onze school. 

3.2.1.2
Onderwijs

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet. Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen en samenwerking. 

Als leerkrachten van ‘t Warmelinck willen we bereiken , dat ieder kind via een ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces, die kennis en vaardigheden kan verwerven dat  het nodig heeft om een zelfstandig, sociaal en een kritisch denkend mens te worden in een omgeving waarin het zich veilig en gerespecteerd voelt.

Deze visie willen we uitvoeren op basis van de Dalton principes van verantwoordelijkheid, zelfstandigheid en samenwerking. Het Daltononderwijs is een concept dat we de komende 4 jaar willen implementeren binnen onze school.

 

Verantwoordelijkheid
Op onze school leren kinderen door zelfstandig kennis en ervaring op te doen. Verantwoordelijkheid is noodzakelijk om eigen keuzes te kunnen maken, eigen wegen te vinden. Maar dat betekent niet dat alles zomaar kan en mag.

In het Daltononderwijs leert een kind om te gaan met de eigen verantwoordelijkheid. Uitgangspunt is het vertrouwen in de eigen kracht van ieder kind. Leerkracht en leerling maken samen afspraken over de leerstof. De leerling schat zelf in wat hij/zij nodig heeft om een taak te kunnen doen en in hoeveel tijd. Achteraf legt het kind verantwoording af aan de leerkracht.

Het leren omgaan met verantwoordelijkheid gaat stap voor stap. Bij kleuters gaat het om kleine, overzichtelijke keuzetaken die ze zelfstandig uitvoeren. Naarmate kinderen en jongeren zich verder ontwikkelen, worden taken omvangrijker en complexer.

 

Zelfstandigheid
Het Daltononderwijs wil kinderen vormen tot volwassenen die zelfstandig kunnen denken en handelen. Daarvoor is nodig dat kinderen en jongeren leren hoe je informatie verzamelt, hoe je zaken op waarde kunt schatten en hoe je keuzes maakt. Daarin zal ieder mens verschillen, en daar houdt het Daltononderwijs rekening mee. Ieder kind en iedere jongere heeft recht op optimale kansen om zichzelf te ontwikkelen. Daarom wordt op Daltonscholen vroeg met zelfstandig werken begonnen.

 
Samenwerking
Om later als volwassene te kunnen deelnemen aan de samenleving moet je leren samenwerken. Ook met mensen die je niet zelf kiest. Daarom wordt op Daltonscholen veel aandacht besteed aan het spelen en werken in groepjes. Meestal gaat het om leerlingen uit dezelfde klas die samen een opdracht uitvoeren, maar ook gebeurt het dat leerlingen van verschillende leeftijden samenwerken. Al doende leren ze te luisteren naar elkaar en respect te hebben voor elkaar. Ieder mens is immers verantwoordelijk voor zichzelf en voor zijn omgeving. Op ‘t Warmelinck maken we daarom bewust gebruik van tutorlezen waarbij een oudere leerling een jongere helpt bij het lezen. Ook passen we ‘maatjeswerk’ toe. Elke week werken twee andere leerlingen uit de klas samen bijvoorbeeld bij het voorbereiden van een spreekbeurt, bij het uitvoeren van een taak of bij het uitvoeren van een kleine huishoudelijke taak.

3.2.1.3
Bestuur en management 
Ontwikkelingen.

Het bestuur van de Stichting Accent Scholengroep  is sinds 01-01-2008 het bevoegd gezag van 22  scholen voor christelijk primair onderwijs in de gemeente Aalten,  Gendringen, Lichtenvoorde  Wisch, Winterswijk en Groenlo. In de statuten is het formele juridische kader vastgelegd.

Het bestuur van Accent heeft zich bij het formuleren van een visie op besturen laten inspireren door het “Policy Governance-model “van John Carver. Dit bestuursmodel gaat er vanuit dat grenzen worden aangegeven in plaats van regels voor te schrijven. Beleidsuitspraken worden expliciet en vanuit een collectieve verantwoordelijkheid gedaan. Er worden kaders gesteld en er wordt gecontroleerd.

Visie.

Het bestuur streeft een heldere een transparante organisatie na waarbij de bevoegdheden zijn vastgelegd in een directiestatuut. Via het organogram wordt duidelijk gemaakt bij wie de verantwoordelijkheden liggen.

De schooldirectie is integraal verantwoordelijk voor de aansturing van ’t Warmelinck. De leerkrachten kennen hun verantwoordelijkheid in de dagelijkse onderwijspraktijk. Al de verantwoordelijkheden zijn in het formulier taakbeleid schriftelijk vastgelegd om ze als zodanig naar behoren te kunnen uitvoeren. De directeur is uiteindelijk verantwoordelijk voor al de beslissingen die op schoolniveau zijn genomen. Bij bespreking van zaken op onderwijskundig en / of organisatorisch niveau wordt naar het team van tevoren duidelijk gemaakt of de beslissing al van tevoren genomen is of dat er pas een beslissing plaats vindt na consensus te hebben bereikt in het team. Bepaalde besluiten kunnen natuurlijk ook bovenschools genomen zijn.

De communicatie op school verloopt via de directeur naar de medewerkers en omgekeerd. De verschillende geledingen binnen de school doen dat met hun achterban, waarbij zij, indien dat nodig is aangeven dat zij onderdeel zijn van ’t Warmelinck en op verenigingsniveau van Accent Scholengroep
3.2.1.4
Personeelsbeleid

Ontwikkelingen.

Opbouw.

	Per ( 01-01-2011) 
	D
	OP
	OOP

	Ouder dan 50 jaar
	1
	4
	1

	Tussen 40 en 50 jaar 
	
	2
	

	Tussen 30 en 40 jaar 
	
	1
	1

	Tussen 20 en 30 jaar 
	
	0
	

	Jonger dan 20 jaar 
	
	
	

	Totaal 
	1
	 7
	2


Hieruit blijkt dat er sprake is van een redelijk evenwichtige verdeling in leeftijdsopbouw.

Alle leerkrachten op onze school werken of hebben ervaring in combinatiegroepen. Eén van de leerkrachten is interne begeleider en. In de combinatiegroepen  1 / 2 en 3 / 4 zijn de afgelopen jaren duobanen gecreëerd. Van mobiliteit vanuit onze school naar andere scholen of binnen onze school is sinds het cursusjaar 2011-2012voor het eerst  sprake. Vanuit de vereniging wordt mobiliteit gestimuleerd: o.a. mobiliteitsstages. Zie daarvoor het Accent document ‘ Mobiliteit ‘ .

De hier bovenbeschreven situatie zal de komende jaren hoogstwaarschijnlijk veranderen,  omdat het leerlingenaantal behoorlijk gaat dalen.
Visie.

In het personeelsbeleid conformeren we ons als school aan de visie op verenigingsniveau. Daaruit blijkt dat we als school gebonden zijn aan afspraken die op verenigingsniveau gemaakt zijn. We moeten rekening houden met voorrangsbenoemingen. Toch houden  we bij de aanstelling van leerkrachten zoveel mogelijk rekening met het feit dat de school staat in een buurtschap. De mensen zijn nauw betrokken bij de gang van zaken op school. Van de leerkrachten wordt dan min of meer verwacht ook die betrokkenheid te tonen bij gebeurtenissen die zich afspelen in de buurtschap. We denken hierbij aan de inschakeling van de school bij de activiteiten van verenigingen, zoals de uitvoering van de gymvereniging. Van nieuw te benoemen leerkrachten wordt wel enige betrokkenheid verwacht.

Om de ontwikkeling binnen het team te stimuleren wordt er veel gedaan aan deskundigheidsbevordering in het scholen van het gehele team ( Daltoncertificaat en Handelingsgericht Werken ). Daarnaast is er ook ruimte voor individuele scholing. Vanaf 01-08-2011 wordt in onze stichting, dus ook op onze school de functiemix ingevoerd, waardoor leerkrachten de mogelijkheid  krijgen hun positie te verbeteren door ingeschaald te worden in de hogere FB-salarisschaal. Zie ook het functieboek en het document functiemix van de Accent Scholengroep.  Eens per twee jaar wordt er een cyclus van doelstellingsgesprekken gevoerd. Deze gesprekken bestaan uit de volgende onderdelen:

Een functioneringsgesprek.

Een persoonlijk ontwikkelingsplangesprek.

Een voortgangsgesprek.

Een evaluatiegesprek.

In het kader van de wet BIO stelt ieder vast personeelslid een bekwaamheidsdossier op. In onze vereniging maken we gebruik van het model van Raet, een digitaal bij te houden portfolio voor leerkrachten en directies.

3.2.1.5
Huisvesting 

Ontwikkelingen.

De schoolkeuze van ouders wordt in ’t algemeen niet alleen op basis van onderwijsinhoudelijke argumenten gemaakt. Ook de aantrekkelijkheid en nabijheid van de schoolgebouwen speelt daarbij een rol. In IJzerlo is het zo, dat in principe alle kinderen naar ’t Warmelinck gaan. Dat onthoudt ons niet van de verplichting er voor te zorgen dat het schoolgebouw en het daarbij behorende terrein een positieve uitstraling heeft. De speelplaats neemt een  belangrijke plaats in. Er moet voldoende speelruimte met speeltoestellen aanwezig zijn. Het terrein is een open speelplaats. Ook na schooltijd wordt er door kinderen regelmatig gespeeld. Dat is mogelijk zolang er geen vernielingen worden aangebracht. De verwachting is dat op korte tot middellange termijn ook de financiële verantwoordelijkheid voor onderwijshuisvesting bij de schoolbesturen zal komen te liggen.

Visie.

Op ’t Warmelinck vinden we het van groot belang, dat het schoolgebouw in goede staat van onderhoud verkeert. De inrichting dient zodanig te zijn dat dit passend is bij onze onderwijsvisie. Werkruimtes voor de leerkrachten en leerlingen moeten minimaal voldoen aan de eisen die aansluiten bij de huidige en toekomstige arbeidsomstandigheden. Veiligheid is een belangrijk punt als het gaat om de inrichting van het schoolgebouw. 

Bij de uitbreiding van de school hebben  we rekening gehouden met ontwikkelingen binnen het onderwijs. Zo is de huidige locatie van ’t Warmelinck  in 2005 uitgebreid tot een brede school waarin ook de  vroegschoolse educatie kan plaats vinden. 

Zoals bij de ontwikkelingen is vermeld,  neemt ook de speelplaats een belangrijke plaats in. Het geheel, zowel binnen als buiten het schoolgebouw moet een positieve uitstraling hebben.

De gemeente Aalten heeft een meerjaren onderhoudsplan (MOP). Dat geeft aan wanneer het onderhoud ( vervanging na het verstrijken van de afschrijvingstermijn) aan de binnenkant  en aan de buitenkant van ons schoolgebouw zal plaatsvinden, plus welk budget daarbij past. De school voert de planning uit waar het gaat om de binnenkant. Wat betreft de buitenkant ( behalve het schilderwerk) kan de school de kosten bij het gemeentebestuur declareren.

3.2.1.6
Financiën en beheer

Ontwikkelingen.

De  lumpsum bekostigingssystematiek bepaalt dat het schoolbestuur volledig verantwoordelijk is voor het gehele financiële beleid, dus ook verantwoordelijk voor de personele bekostiging. 

Visie.

’t Warmelinck streeft net als de Stichting doet naar een gezond financieel klimaat.

De school kan vrij zelfstandig de onderwijsgelden van het ministerie van O & W inzetten op schoolniveau. De begroting wordt jaarlijks in overleg met de algemeen directeur opgesteld. De directeur van de school dient zich aan deze begroting te houden. Ook  moet er rekening gehouden worden met uitgaven op de lange termijn. Daar hebben we als school meerjarige investeringsplannen gemaakt op de volgende gebieden:

· Meubilair

· Onderwijsleerpakket

Voor uitgaven die afgeschreven moeten worden, dient een lange termijn planning gemaakt worden. De afgeschreven bedragen worden jaarlijks teruggezien in de exploitatiebegroting.  De rijksvergoedingen onderhoud  en ict van alle scholen  zijn  bovenschools samengevoegd.

Daar waar eventueel schaalvoordelen te behalen zijn, kan met andere scholen gezamenlijk worden ingekocht.

De afgelopen jaren is  er geanticipeerd  op de ontwikkelingen  in verband met de invoering van het lumpsum-systeeem.  Dit vergoedingssysteem is, zoals bij ontwikkelingen is aangegeven,  inmiddels ingevoerd.

Naast de schoolexploitatie worden er ook financiën beheerd door de oudervereniging van onze school. De ouderbijdragen worden aangewend voor vieringen en festiviteiten van de school. Ook wordt er door acties geprobeerd deze kas te spekken.

Het bestuur van de oudervereniging van ’t Warmelinck beheert de contributies van de leden van de afdeling IJzerlo.

3.2.1.7
Kwaliteit 


Ontwikkelingen

Vanaf het cursusjaar 2003 / 2004 hanteren we een systeem van kwaliteitszorg.  
We gebruiken als uitgangspunt hiervoor de indicatoren welke de inspectie gebruikt in haar toezichtskader. Deze komen overeen met de kwaliteitskaarten van Cees Bos, waarvan we nog de oude versie hebben.

Bij het hanteren van de  kwaliteitskaarten  gaat onze school uit van: 

a. beschrijven

b. beoordelen

c. analyseren

d. verbeteren

e. evalueren

f.  borgen

In de 4 jarencyclus passen de volgende domeinen:

· Kwaliteitszorg

· Afstemming onderwijsbehoeften

· Didactisch handelen

· Leerstofaanbod

· Opbrengsten

· Pedagogisch Klimaat

· Schoolklimaat

· Tijd

· Zorg en begeleiding, inclusief toetsinstrumenten

Vanuit het schoolplan stellen we elk jaar een jaarplan samen met de voornemens voor het komende  cursusjaar. Aan het eind van het cursusjaar stelt de directeur een kwaliteitsmonitor samen waarin hij  aan de voorzitter van het college van bestuur  verslag doet van de activiteiten van het afgelopen schooljaar. 

Visie.

Wij vinden dat de kwaliteitszorg een belangrijke plaats moet innemen  op onze school. Dit houdt in dat we vanuit de ons bekende beginsituatie proberen de sterke punten van ons onderwijs te behouden en de minder sterke proberen te verbeteren aan de hand van streefdoelen en de daarbij behorende verbeterplannen. Deze doelen en plannen hebben we geformuleerd in de strategische doelstellingen en nader uitgewerkt in jaarplannen. Over de gerealiseerde onderwijskwaliteit leggen we verantwoording af in een kwaliteitsmonitor aan de voorzitter van het college van bestuur en aan de ouders in onze schoolgids.

3.2.2.    
Specifiek  

3.2.2.1
Onderwijskundig concept 
	De komende 3 jaar, m.i.v. 2011-2012 starten we het traject), willen we een Daltonschool worden. Omdat we daar naar toe gaan werken worden  hieronder de uitgangspunten van het Daltononderwijsconcept beschreven. Wij willen daar nu al vanuit gaan.
 

Verantwoordelijkheid
Op onze Daltonschool leren kinderen door zelfstandig kennis en ervaring op te doen. Verantwoordelijkheid is noodzakelijk om eigen keuzes te kunnen maken, eigen wegen te vinden. Maar dat betekent niet dat alles zomaar kan en mag.

In het Daltononderwijs leert een kind om te gaan met de eigen verantwoordelijkheid. Uitgangspunt is het vertrouwen in de eigen kracht van ieder kind. Leerkracht en leerling maken samen afspraken over de leerstof. De leerling schat zelf in wat hij/zij nodig heeft om een taak te kunnen doen en in hoeveel tijd. Achteraf legt het kind verantwoording af aan de leerkracht.

Het leren omgaan met verantwoordelijkheid gaat stap voor stap. Bij kleuters gaat het om kleine, overzichtelijke keuzetaken die ze zelfstandig uitvoeren. Naarmate kinderen en jongeren zich verder ontwikkelen, worden taken omvangrijker en complexer.

 

Zelfstandigheid
Het Daltononderwijs wil kinderen vormen tot volwassenen die zelfstandig kunnen denken en handelen. Daarvoor is nodig dat kinderen en jongeren leren hoe je informatie verzamelt, hoe je zaken op waarde kunt schatten en hoe je keuzes maakt. Daarin zal ieder mens verschillen, en daar houdt het Daltononderwijs rekening mee. Ieder kind en iedere jongere heeft recht op optimale kansen om zichzelf te ontwikkelen. Daarom wordt op Daltonscholen vroeg met zelfstandig werken begonnen.

 
Samenwerking
Om later als volwassene te kunnen deelnemen aan de samenleving moet je leren samenwerken. Ook met mensen die je niet zelf kiest. Daarom wordt op Daltonscholen veel aandacht besteed aan het spelen en werken in groepjes. Meestal gaat het om leerlingen uit dezelfde klas die samen een opdracht uitvoeren, maar ook gebeurt het dat leerlingen van verschillende leeftijden samenwerken. Al doende leren ze te luisteren naar elkaar en respect te hebben voor elkaar. Ieder mens is immers verantwoordelijk voor zichzelf en voor zijn omgeving. Op onze school maken we daarom bewust gebruik van tutorlezen waarbij een oudere leerling een jongere helpt bij het lezen. 




Zie ook de Kwaliteitsmonitor accent (Bijlage)

3.3   

Levensbeschouwelijke identiteit 

De kinderen leren dat hun leven in dienst staat van God en de naaste, gericht op de wereld en de

Schepping.

De kinderen leren dat deze dienstbaarheid primair gestalte krijgt in de ontmoeting met anderen en in de samenhang daarmee in de wereld.

De kinderen zoeken naar verbanden tussen eigen ervaringsmomenten en bijbelse notities.

Elke schooldag wordt er begonnen en geëindigd met gebed. Als methode voor het vakgebied godsdienstige vorming gebruiken we op ’t Warmelinck de methode Trefwoord. De methode geeft voor iedere dag een gedicht, spel, lied, verhaal of Bijbeltekst als dagopening. Gedurende enkele weken vormen de onderwerpen samen één thema dat uitgebeeld is op de kalender die in elke groep een vaste plaats heeft. In de handleiding staan aanwijzingen om verder met de kinderen door te gaan op het onderwerp van de dagopening. In de doorgaande lijn komen op die manier ieder schooljaar ongeveer veertien thema’s aan bod. Deze thema’s sluiten aan bij de belevingswereld van de kinderen, bij actuele ontwikkelingen en vraagstukken in de samenleving. De thema’s zijn steeds gebaseerd op een samenhangend aanbod van Bijbelverhalen ( bijvoorbeeld: Abraham, Mozes, Jezus).

De methode kent speciale uitwerkingen voor vieringen rond Kerstmis en Pasen. De in de methode aangeboden liedjes staan op een cd. Tevens worden er ook andere bijbelse liederen geleerd ( bijv. uit het Liedboek der Kerken) gezongen.

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 2)

Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9)

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de directie en het team.
Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10
3.4   

Leerstofaanbod 
Op onze school gebruiken we eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De methodes worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leerkrachten. Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke en methodegebonden toetsen. Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de volgende ambities vastgesteld 
1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen (zie overzicht) 

2.  De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde zijn dekkend voor de kerndoelen

Op onze school gebruiken we voor Nederlandse taal en Rekenen en Wiskunde methodes die voldoen aan de kerndoelen:

Nederlandse taal:                 Taalactief nieuwste versie

                                              Veilig Leren Lezen: nieuwste versie

                                              Estafette
Rekenen en Wiskunde:         Rekenrijk

In de groepen  1 en 2 wordt gewerkt  met de methode Schatkist.
3. De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor  rekenen en wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8.

De leerinhouden worden van leerjaar 8 worden aan tenminste 90% van de leerlingen aangeboden.  Een uitzondering wordt gemaakt voor leerlingen met OPP
4. De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan

In de groepen 1 en 2 wordt gewerkt   met de methode Schatkist Rekenen en Taal en vanaf groep 3 met methodes die voldoen aan de gestelde kerndoelen.

5. De leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde zijn afgestemd op de onderwijsbehoeften van individuele leerlingen.

De methodes die we gebruiken voor Rekenen en Wiskunde en Nederlandse Taal bieden leerlingen herhalings- en verrijkingsstof, zodat  de lesstof  afgestemd kan worden op onderwijsbehoeftes van zwakkere en begaafde leerlingen. Naast de methodes worden ook remediërende materialen  en verrijkingstof gebruikt.
Luister en doe mee: groep 1 en 2 voor kinderen met achterstand in taalontwikkeling

In groep 3 is de methode Veilig Leren Lezen gericht op het werken met kinderen die verschillende onderwijsbehoeftes hebben en is er aan de hand daarvan al een clustering van groepen die dezelfde onderwijsbehoeftes hebben. Dat geldt ook voor de methode Estafette in groep 4 t / m 7 ( verschillende aanpakken)

6. De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlingengewicht biedt leerinhouden aan bij Nederlandse taal die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een taalachterstand.

Onze school telt geen leerlingen met een niet-Nederlandse afkomst. Aan leerlingen die een achterstand hebben op het gebied van Taal ( lezen en woordenschatontwikkeling) wordt extra aandacht besteed. Zie daarvoor de leeslijn van het dyslexieprotocol ( en evaluaties) welke is  opgesteld in november 2006.

7. De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale integratie en burgerschap, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit van de samenleving.

In 2007-2008 is er leerlijn burgerschap en sociale integratie samengesteld met een daarbij behorend beleidsplan. Bij de leerlijnen is uitgegaan van de bestaande methodes en aanvullende leerstof, zoals het mondiale maandblad Samsam.

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1g)

Schema Vakken – Methodes – Toetsinstrumenten

	Vak 
	Methodes
	Toetsinstrumenten
	Vervangen 

	Taal 
	Schatkist

Veilig Leren Lezen

Taal Actief 
	CITO - Taal voor kleuters (groep 1 en 2) 

Aarnoutse Rijmtoets ( groep 1)
Aarnoutse:

· woordenschat

· Letterkennis

· Analyse toets

· Synthesetoets

· Benoemsnelheid

· Cijfers en Letters

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 


	2018
2017

	Technisch lezen 
	VLL
Estafette
	CITO - Leestechniek ( groep 3)

CITO - Leestempo ( groep 4 t / m 8)

CITO - DMT ( groep 3 en 4 ) 

AVI bij uitvallers
Zie ook:

Protocol Leesproblemen – Dyslexie  
	2020

	Begrijpend lezen
	Tekstverwerken
	CITO - Begrijpend Lezen ( groep 3 t / m 8 )

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 


	2013

	Spelling 
	Taalactief
	CITO – Spelling ( groep 3 t / m 8)

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 


	2017

	Schrijven
	Pennestreken
	
	2015

	Engels 
	Bubbles
	
	2011

	Rekenen 
	Wereld In Getallen
	
	2019

	Geschiedenis 
	Wijzer door de tijd
	
	2014

	Aardrijkskunde 
	Geobas
	
	

	Natuur Wetenschap & Techniek 
	Leefwereld
	
	2015

	Verkeer 
	Stoepie
Verkeerskrant VVN

Op voeten & fietsen
	
	

	Tekenen 
	Moet je doen
	
	2014

	Handvaardigheid 
	Moet je doen
	
	2014

	Muziek 
	Moet je doen
	
	2017

	Drama
	Moet je doen
	
	2016

	Bewegingsonderwijs
	Bewegingsonderwijs Basisschool
	
	?

	Sociaal-emotionele ontwikkeling 
	Trefwoord + Omgaan met conflicten
	OVM
Leerlingenvragenlijst Viseon
	

	Godsdienst
	Trefwoord
	
	


· Zie verder De Meerjarenplanning Leermiddelen
· Zie Meerjarenbegroting 
Gebruik van films en muziek als ondersteuning van de lessen

De video’s en de muziek die we gebruiken op onze school zijn onderwijsgerelateerd. Voor wat betreft de video’s maken we gebruik van de site lescompas waarvoor we jaarlijks een bedrag betalen. De film over Anne Frank gebruiken we in het kader van de oorlogsherdenking dus in het kader van geschiedenis. Muziek cd’s gebruiken we voor onze muzieklessen en de opvoering van de musicals tijdens de ouderavond en de kerstviering. Daar zijn auteursrechten over betaald.
Streefdoel:

1. Invoeren van nieuwe methodes voor de volgende vakgebieden

· Rekenen

· Engels

· Begrijpend lezen

· Tekenen en handvaardigheid ( onder voorbehoud)

3.5      

Taalleesonderwijs 
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt –op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen snel goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. Vanaf groep 1 (feitelijk vanaf de peuterspeelzaal met Puk en Ko) werken we met goede methodes (zie Leerstofaanbod). Het leesplezier van de leerlingen wordt bevorderd door de schoolbibliotheek en het voorlezen. Bovendien worden er extra (voor) leesactiviteiten georganiseerd tijdens de kinderboekenweek en de Nationale Voorleesdagen. Vanaf groep 5 worden de mondelinge en schriftelijke taalvaardigheid verder ontwikkeld door het houden van spreekbeurten en het maken van werkstukken. Onze ambities zijn :

1. Onze school beschikt over een up-to-date taalbeleidsplan 

2. De school werkt  in de groepen 1 en 2 met  Schatkist rekenen en taal
3. De school beschikt over een goede methode voor aanvankelijk leesonderwijs (met veel differentiatiemogelijkheden): Puk en Ko ( PSZ)  Schatkist en VLL.
4. De school beschikt over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch lezen

5. Het rooster verheldert voldoende welke taalonderdelen wanneer aan bod komen

6. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8)

7. De school heeft normen vastgesteld voor het leesonderwijs( zie de leeslijn)
8. Kinderen die uitvallen op technisch lezen krijgen extra leertijd d.m.v. estafettelezen en tutorlezen.

9. De school beschikt over een Protocol Dyslexiebeleid.

10. In groep 2 worden de kinderen gescreend door de logopediste

11. We laten de kinderen taal beleven door extra activiteiten, zoals de kinderboekenweek, het voorleesontbijt, de poëziewedstrijd etc. 

12. We gebruiken CITO-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen

Streefdoel:
We gaan extra activiteiten  ontwikkelen om het taal-leesonderwijs te verbeteren met daaraan gekoppeld meer leestijd.

3.6     

Rekenen en Wiskunde 

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken moderne methodes vanaf groep 1 (Ko Totaal, Schatkist, Wereld in getallen) en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We werken bij rekenen met groepsplannen om passend onderwijs te realiseren. De leraren hebben zich uitgebreid geprofessionaliseerd m.b.t. het werken met compacten.   

Onze ambities zijn: 

1. We beschikken over een moderne, eigentijdse methode (groep 1 t/m 8) 
2. In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van leerlijnen (en Schatkist)
3. De leraren besteden structureel aandacht aan rekenen en wiskunde (rooster) 

4. We werken aan de hand van tussendoelen. ( Zie het rekenverbeterplan).
5. We volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-LVS

6. Per groep hebben we voor de Cito-toetsen streefscores vastgesteld 

7. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch 

8. De leraren stemmen –indien noodzakelijk- de didactiek af op de groep 

9. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen (HGW) 

3.7        
Sociaal-emotionele ontwikkeling 

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale functioneren. Onze school besteedt daarom structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hun heen (dichtbij en verder weg). De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de groeps (leerling) bespreking besproken (leerkracht en IB’er). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling besproken. Onze ambities zijn: 

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling.
2. Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling 
3. We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt op een aspect (D/E), dan volgt er actie (groepsplan)  

4. We houden bij hoeveel IHP’s en GHP’s er per jaar in een groep uitgevoerd worden 

5. Het rapport geeft waarderingen voor de sociaal-emotionele ontwikkeling

6. De sociaal emotionele ontwikkeling komt aan bod tijdens de leerlingenbespreking  

7. De leerlingen vullen vanaf groep 7 jaarlijks een vragenlijst in 

8. We koppelen de sociaal-emotionele ontwikkeling aan godsdienstonderwijs en actief burgerschap 

3.8      
Actief Burgerschap en sociale cohesie; cultuureducatie 
Onze school is een protestants christelijke school. Voor ons houdt dit in dat wij een school zijn waarin waarden en normen ontleend aan de bijbel wezenlijk zijn. Wij vinden dat we de kinderen niet alleen als weerbare maar ook als dienstbare mensen moeten proberen op te voeden. Hierbij gaan we uit van het grondbeginsel dat alle kinderen gelijke rechten hebben en gelijke kansen krijgen.

Binnen ons onderwijs leren kinderen op eigen wijze op hun niveau om te gaan met levensvragen. Dit gebeurt tijdens de godsdienstlessen maar ook bij het dagelijks bezig zijn. We hopen dat kinderen zich zo bewust worden dat in onze maatschappij niet iedereen hetzelfde leeft of denkt. Zo ontwikkelen kinderen respect voor andere opvattingen en belevingen.

Van daaruit bezien vinden we het omzien naar elkaar erg belangrijk. Een goede sfeer op school en een daaruit voortvloeiend gevoel van veiligheid voor  leerlingen en leerkrachten staan bij ons hoog aangeschreven. Vanuit deze gedachte vinden we het belangrijk alert te zijn op pestgedrag op onze school. 

Het voorbereiden van leerlingen op hun huidige en toekomstige rol in de samenleving is een taak die mede ligt bij de school. De samenleving kenmerkt zich door pluriformiteit en democratie is gebaseerd op grondrechten. Deze kernmerken vormen de pijlers van de Nederlandse samenleving en vragen om constante aandacht en onderhoud. Er zijn verschillen in visie op het type burger dat een samenleving vereist. Vandaar dat we als school aandacht besteden aan burgerschap en sociale cohesie.

Wij hebben een beleidsplan Burgerschap en sociale cohesie waarin de doelstellingen en leerlijnen vemeld staan

Cultuureducatie
“Cultuureducatie is ‘leren over en door kunst en cultureel erfgoed’ 

Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen van cbs ‘t Warmelinck kennis hebben gemaakt met kunst in de ruimste zin van het woord. Dat betekent dat het aanbod zeer divers kan en moet zijn. Variërend van het kijken naar eigen werk tot het beschouwen van werk van erkende kunstenaars, van de geschiedenis van de directe leef-en woonomgeving tot de geschiedenis van de grote wereld om hen heen. Van het zelf spelen in een voorstelling tot het kijken naar een theatervoorstelling. Cultuureducatie en het zich daardoor bewust worden van (de invloed van) cultuur helpt de leerlingen te vormen in hun ontwikkeling naar volwassenheid. Daarbij is het de bedoeling dat cultuureducatie onderdeel is van het onderwijsprogramma. 

Wij hebben een beleidsplan Cultuureducatie  waarin de doelstellingen en leerlijnen vemeld staan

Streefdoelen:

De volgende kunstonderwerpen  Ontwikkeld door de cultuurcommissie in de gemeente Aalten)komen in de periode 2010- 2018 op onze school aan de orde:

- Muziek


2010 t / m 2013

- Audiovisueel

            2010 t / m 2013

- Beeldend


2010 t / m 2013

- Dans



2014 t / m 2016

- Drama


2014 t / m 2016

- Literair


2014 t / m 2016

3.9   

ICT 

ICT neemt in ons onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van onze leerlingen ICT-kennis en –vaardigheden, daarom leren we onze leerlingen planmatig om te gaan met ICT-middelen. De leraren gebruiken ICT in hun lessen en borgen, dat de leerlingen aan de slag (kunnen) gaan met de computer(s), de ICT-programma’s  en de bijbehorende software. Onze ambities zijn: 

1. De leraren maken optimaal gebruik van het digitale bord

2. De leerlingen kunnen werken met Word, Excel en PowerPoint (einde basisschool) 

3. De leerlingen werken met software bij taal, rekenen, lezen en wereldoriëntatie

4. De leerlingen kunnen een werkstuk maken met een verzorgde lay-out

5. De leerlingen zijn vertrouwd met Internet 

6. De leraren geven opdrachten die het gebruik van het Internet stimuleren

7. We beschikken over een Internetprotocol 

8. De leraren beschikken over voldoende ICT-kennis en -vaardigheden

9. De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) hard- en software 

3.10   

Leertijd 

We vinden het belangrijk dat de geplande onderwijs daadwerkelijk wordt gebruikt voor het geven van onderwijs. Dat betekent dat het klassenmanagement zodanig efficiënt wordt uitgevoerd dat er geen tijd onnodig verloren gaat en dat we extra tijd inplannen voor die leerlingen die op een bepaald vakgebied meer dan een half jaar achterstand oplopen.

Onze ambities zijn:

1. De school heeft voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde onderwijstijd gepland conform het landelijk gemiddelde van scholen met een vergelijkbare leerlingpopulatie.

Bindende regelgeving voor het verdelen van de beschikbare leertijd over de lessen, is er niet.  Wel zijn er sturende principes, ontstaan door jarenlange ervaring. Zo wordt er voldoende tijd besteed aan alle vakgebieden om aan de kerndoelen te voldoen. Op onze school besteden we ongeveer 50 % van de lestijd aan rekenen en taal en lezen en dat zal niet verschillen met scholen die een vergelijkbare onderwijspopulatie hebben.

2. De uitval van geplande onderwijsactiviteiten blijft beperkt

Uitval van geplande onderwijstijd kan vooral plaatsvinden wegens ziekte van leerkrachten. Onze school is onderdeel van een grote onderwijsstichting waaronder ook een invallerpool hangt. Bij ziekte van een leerkracht is in onze situatie altijd vervanging mogelijk, zodat uitval van geplande onderwijstijd nooit voorkomt.
3. Het ongeoorloofd verzuim van leerlingen blijft beperkt

De leerling heeft de verplichting zoveel mogelijk de onderwijsactiviteiten te volgen. Er kunnen zich situaties voordoen, dat in overleg met de leerling/ouders een vrijstelling van een bepaalde activiteit gegeven wordt. ( b.v. een leerling mag niet gymen). Wel zal de leerling een vervangende activiteit moeten doen die valt binnen de vak- en vormingsgebieden.

De Verlofregeling staat vermeld in de schoolgids

Wanneer er sprake is van ongeoorloofd verzuim, neemt de directeur contact op met de leerplichtambtenaar van de gemeente.

4. De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd
a. We zien toe op de naleving van de schoolregels door de leerlingen. Leerlingen die te laat komen worden hierop aangesproken en dat geldt ook voor de ouders.

b. De onderwijstijd is evenwichtig verdeeld over de verschillende vormingsgebieden. Bindende regelgeving voor het verdelen van de beschikbare leertijd over de lessen, is er niet.  Wel zijn er sturende principes, ontstaan door jarenlange ervaring. Zo wordt er voldoende tijd besteed aan alle vakgebieden om aan de kerndoelen te voldoen. Op onze school besteden we ongeveer 50 % van de lestijd aan rekenen en taal en lezen.

c. We streven tijdens het lesgeven naar een goed en efficiënt klassenmanagement, zodat er weinig tijd verloren gaat. Zo  zorgen we ervoor dat kinderen die aan weinig instructie voldoende hebben niet onnodige instructie krijgen, maar alvast kunnen doorwerken. 
5. De school stemt de hoeveelheid tijd voor leren en onderwijzen bij Nederlandse taal en rekenen en wiskunde af op de onderwijsbehoeften van leerlingen

Als de resultaten van tussentoetsen van ons LVS uitval laat zien van meer dan een half jaar achterstand, dan wordt het leerstofaanbod op het betreffende vakgebied uitgebreid. Zo hebben we besloten een extra half uur per dag te besteden aan het technisch lezen. Ook komt het voor dat goed presterende kinderen tijdens het zelfstandig werken minder tijd besteden aan een bepaald vak ( differentiatie in tijd): compacten. In de hoogste groepen krijgen de kinderen huiswerk op het gebied van de zaakvakken. Ook krijgen kinderen individueel bij bepaalde achterstanden huiswerk mee, dat op school wordt nagekeken. Zie hiervoor ook het protocol huiswerk.

3.11  

Pedagogisch Klimaat 

Wij vinden  dat zowel leerkrachten als leerlingen naar elkaar als onderling respect voor elkaar dienen te hebben en dat dit terug te vinden is in duidelijke omgangsregels. De groepslokalen dienen een uitdagende werking te hebben op kinderen in een functionele leeromgeving. Bovendien is het voor  de kinderen  belangrijk dat er een heldere structuur binnen de groep is,  zodat ze weten waar ze aan toe zijn en wat er van hen verwacht mag worden. Ook het bevorderen van de zelfstandigheid bij de leerlingen en het zichverantwoordelijkheid voelen voor hun taken, zien we als een belangrijk onderdeel binnen onze visie op het pedagogisch handelen.

Onze ambities zijn
1. De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen op een respectvolle manier met elkaar  

    Omgaan.
Het omgaan met elkaar in de klas vinden we erg belangrijk op onze school. De leerlingen moeten elkaar accepteren zoals ze zijn. Zo heeft elke leerling zijn eigen sociale en godsdienstige achtergrond en cultuur. Op ’t Warmelinck komen weinig verschillende culturen voor. Toch is het belangrijk de kinderen te wijzen op andere culturen in onze maatschappij. In goed burgerschap en sociale integratie besteden we hier aandacht aan. Intimidatie en pestgedrag worden op onze school niet getolereerd. Daarvoor zijn er schoolregels opgesteld en is er het anti-pestprotocol ontwikkeld. Ook is er een protocol preventie en afhandeling incidenten opgesteld. Zie verder ook de kapstokregels ( die in elk klaslokaal hangen) en gedragscode ongewenste intimiteiten. In het cursusjaar 2007 – 2008 is er een protocol sanctiebeleid opgesteld.
Het omgaan buiten de klas komt aan de orde bij Schoolklimaat.
2. De leraren tonen in gedrag en taalgebruik respect voor de leerlingen .

De leerkracht heeft een voorbeeldfunctie voor de leerlingen. Vandaar dat we er alert op zijn om in ons gedrag en taalgebruik respect te tonen voor de leerlingen op onze school. Zo worden de voorwaarden geschept  voor een respectvolle, maar ook veilige sfeer binnen de groepen.

Zie hiervoor de opgestelde gedragscode, protocol pedagogisch handelen en de evaluaties na de klassenbezoeken.

3. De leraren maken weloverwogen gebruik van complimenten en correcties

Sinds september 2008 passen we Taakspel toe in alle groepen van ’t Warmelinck. Door gebruik te maken van Taakspel proberen we negatief gedrag om te buigen tot gewenst gedrag  door middel van het geven van complimenten. Hierbij is het noodzakelijk dat leerkrachten hun omgangsgedrag naar de leerlingen toe veranderen:

a. het gewenst gedrag krijgt direct positief aandacht

b. het ongewenst gedrag wordt zo veel mogelijk genegeerd.

Anders gezegd: het mogelijk maken van  een omschakeling van een negatieve naar een positieve controle op het gedrag bij de leerkracht. 

Alle leerkrachten hebben de cursus Taakspel gevolgd en passen deze toe in de groep. Zie verder het verbeterplan en het document Taakspel

Vanaf het cursusjaar 2011-2012 gaan we starten met veranderen van het huidige onderwijsconcept naar een Daltonschoolconcept. De 3 basisprincipes, zelfstandigheid, samenwerken en vrijheid ( eigen verantwoordelijkheid) gaan we de komende 3 jaren implementeren in onze school.
3.12 Didactisch handelen

Wij vinden  dat kinderen zoveel mogelijk een eigen ontwikkelingsproces moeten doorlopen. Leerkrachten geven hun didactisch handelen zo vorm, dat zij steun geven waar dat nodig is en uitdaging bieden waar dat kan. We gaan daarbij uit van de drie basisprincipes van het Daltononderwijs: zelfstandigheid, samenwerking en vrijheid ( in gebondenheid).Door de school vindt een opbouw van deze principes  plaats. Indien leerlingen uitleg nodig hebben, gebeurt dat zoveel mogelijk interactief, contextgebonden en gericht op het aanleren van leerstrategieën. De school dient daarom zo ingericht te zijn dat het voor leerlingen en leerkrachten mogelijkheden biedt zowel klassikaal, groepsgericht als individueel bezig te zijn: klassikale verlengde en individuele instructie. De leermiddelen worden ingezet volgens bovenstaande visie. Leraren stemmen hun handelen af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen

 Onze ambities zijn:
1. De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer

De leerkrachten op onze school zorgen voor een doelmatig klassenmanagement, waar het zelfstandig werken, samenwerking en verantwoordelijkheid voor je eigen taak de uitgangspunten zijn. Zie hiervoor het document zelfstandig werken. De leerkrachten zorgen ervoor dat er een goede structuur in de lessen zit, waarin het voor de leerlingen duidelijk is wat er van hen wordt verwacht: luisteren of actief bezig zijn. In september 2008 zijn we begonnen met de invoering van Taakspel om de taakgerichte werksfeer te verbeteren. Zie ook Pedagogisch handelen..
2.De leraren geven een duidelijke uitleg van de leerstof en de opdrachten

De leerkrachten zorgen ervoor dat de uitleg beknopt en duidelijk is en dat er daardoor vaart in de lessen zit. Kinderen die weinig uitleg nodig hebben,  kunnen eerder aan de verwerking beginnen dan kinderen die dat wel nodig hebben.: klassikale instructe- verlengde instructue – individuele instructie aan de zwakke leerlingen. Ook wordt er zonodig teruggeblikt op een eerdere les en krijgen kinderen gelegenheid vragen te stellen. 
3.De leraren geven expliciet onderwijs in strategieën voor denken en leren

In de methodes die we gebruiken wordt aandacht besteed aan verschillende leerstrategieën. De leerkrachten letten erop dat er strategieën worden aangeboden. Wel wordt er rekening mee gehouden dat niet alle kinderen baat hebben bij het aanbod van verschillende leerstrategieën. Zo bieden we leerlingen die moeite hebben met rekenen in bepaalde situaties maar één oplossingsmanier aan, n.l. die welke ze zelf het gemakkelijkst vinden om te gebruiken.

4. De leraren  passen verschillende werkvormen toe

Dat gebeurt in alle groepen. In de periode 2006-2009 hebben we de cursus structurele coöperatieve werkvormen gevolgd. Een aantal van deze werkvormen wordt tijdens de lessen gebruikt. Er zijn afspraken gemaakt over welke vormen van samenwerking we hanteren

.
5. Leraren stemmen hun handelen af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.

Deze ambitie is een verbeterdoel dat we het komende jaar verder  uit willen bouwen: 

3.13  

Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Onze school vinden we  dat kinderen zoveel mogelijk een eigen ontwikkelingsproces moeten doorlopen. Leerkrachten geven hun didactisch handelen zo vorm, dat zij steun geven waar dat nodig is en uitdaging bieden waar dat kan. De zelfstandigheid van leerlingen staat daarbij voorop: wat ze zelf kunnen, mogen ze zelf. Kinderen kunnen ook veel van elkaar leren. Door de school vindt in het kader van het daltononderwijs de komende jaren een structurele  opbouw van zelfstandigheid, samenwerking en eigen verantwoordelijkheid t.o.v. werktaak  plaats. Indien leerlingen uitleg nodig hebben, gebeurt dat zoveel mogelijk interactief, contextgebonden en gericht op het aanleren van leerstrategieën. De school dient daarom zo ingericht te zijn dat het voor leerlingen en leerkrachten mogelijkheden biedt zowel klassikaal, groepsgericht als individueel bezig te zijn. De leermiddelen worden ingezet volgens bovenstaande visie.

Streefdoelen in het kader van onze schoolontwikkeling ( Daltonconcept):
1. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen 
2. De leerlingen werken met dag-  en weektaken 

3. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie)

4. De taken bevatten keuze-opdrachten

5. De leraren laten de leerlingen –waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen

6. De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen 

3.14 

Zorg en begeleiding

In principe vinden we dat alle kinderen uit onze buurtschap op onze school terecht kunnen. Daarbij  streven we ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk is. In de eerste plaats moeten de leraren daarom de leerlingen goed kennen (wat is hun niveau? Wat zijn de kenmerken van de leerlingenpopulatie?). Daarna moeten de leerlingen goed gevolgd worden: hoe verloopt het ontwikkelproces? Daar waar nodig volgt zorg en begeleiding. Deze zorg kan gericht zijn op leerlingen die wat minder kunnen, maar ook op leerlingen die wat meer kunnen. Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een E- of D-score, leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een A-plus-score  komen in aanmerking voor extra zorg. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider heeft een coördinerende taak. Onze ambities zijn:  

1. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen

Voor het goed kunnen volgen van de prestaties van de leerlingen gebruiken we het volgende pakket instrumenten:

a. Methodegebonden toetsen

b. Landelijk genormeerde toetsen van het CITO op het gebied van taal, lezen en rekenen voor de groepen 1 t / m 8.

c. OVM van Dick Memelink voor wat betreft de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen in de groepen 1 t / m 8. ook wordt model gebruikt in de peuterspeelzaal.
Voor het gebruik van de CITO-toetsen is een toetskalender opgesteld en zijn er afspraken gemaakt over het afnemen ervan. Zie hiervoor de documenten. Als groepsstreefscores voor de hier bovengenoemde vakken gebruiken we de CITO-norm die past bij de samenstelling van de leerlingenpopulatie van onze school. Jaarlijks worden de opbrengsten geëvalueerd tijdens schoolzelfevaluatie in februari en juni. Zie hiervoor de kwaliteitsmonitor en de schoolzelfevaluatie.
2.Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de zorg voor deze leerlingen
Naar aanleiding van de analyse van de toetsgegevens wordt bepaald welke onderwijsbehoeften een leerling nodig heeft Er wordt vanaf cursusjaar 2011-2012 gewerkt met groepsplannen, waarbij een clustering plaatsvindt van kinderen met eenzelfde onderwijsbehoefte. Kinderen met een leerachterstand van meer dan een jaar op een bepaald vak komen in aanmerking voor een eigen leerlijn aan de hand van een  ontwikkelingsperspectief ( OPP).

3.De school voert de zorg planmatig uit.
De leerkrachten voeren de opgestelde plannen uit, evalueren deze tijdens de groepsbesprekingen ( 3x per jaar) en gaan samen met de i.b.er na hoe er verder gegaan moet worden
4.De school gaat de effecten van de zorg na

Zoals hierboven al vermeld is, worden de groeps- en handelingsplannen geëvalueerd en op grond van deze evaluatie wordt nagegaan welk vervolgtraject hier uit voortvloeit: nieuw hulplan, overleg met i.b.-er, of leerlingbespreking. Aan de hand van grafieken die onderdeel zijn van de verslaglegging vanuit het CITO-LVS kan voorspeld worden waar zorgleerlingen ( een half jaar of meer achterstand ) uiteindelijk zullen komen.

5.Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind

Wie zien de ouders als belangrijke gesprekspartners als het gaat om de zorg voor hun kind(eren) we betrekken hun daarin via oudergesprekken die we voeren als het gaat om handelingsplannen die hun kinderen betreffen. De komende jaren proberen we dat meer gestalte te geven in het Handelings Gericht Werken ( HGW).
6.Externe partners worden –indien noodzakelijk- betrokken bij de zorg voor leerlingen

7.Accent Scholengroep beschikt over een eigen orthopedagogische dienst 

Streefdoelen zorg en begeleiding
1. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard van de zorg 

     voor deze leerlingen
2. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind.

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1i)

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1j)

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1k)

3.15 

Passend onderwijs 
Voor wat betreft passend onderwijs maken we gebruik van de Eindrapportage Ontwikkelgroep 1-zorgroute en sluiten we aan bij de notitie Accent op passend onderwijs. Onze uitgangspunten zijn: (1) Burgerschap staat centraal, (2) Kansen in plaats van problemen, (3) Van een smalle naar een brede zorgschool en (4) Zo gewoon mogelijk onderwijs, zo dichtbij mogelijk. Op basis van de beide nota’s hebben we verbeterpunten vastgesteld (zie verbeterpunten 3.15)) 

Op onze school geven we passend onderwijs: onderwijs dat is afgestemd op de mogelijkheden en talenten (de onderwijsbehoeften) van de leerlingen. In beginsel laten we ieder kind toe, maar soms is het beter als een kind elders geplaatst wordt. Om een dergelijke beslissing te nemen, hebben we een zorgprofiel opgesteld. Dit profiel verheldert welke zorg we wel en welke zorg we niet kunnen bieden, en welke leerlingen met een bepaalde handicap door ons opgevangen kunnen worden. 
Passend onderwijs krijgt (ook) gestalte in de klas. Onze leraren stemmen hun handelen af op de onderwijsbehoeften van hun leerlingen. Ze werken handelingsgericht. Om voor zo veel mogelijk kinderen een passend onderwijsaanbod te realiseren, hebben de Accentscholen gekozen om te werken volgens de 1-zorgroute. Door het volgen van de 1-zorgroute wordt het onderwijs afgestemd op de onderwijsbehoefte van de leerling(en). Niet het aanbod, maar de behoefte van het kind staat hierbij centraal. Planmatig en doelgericht worden kinderen in hun ontwikkeling geholpen en gestimuleerd. Op bovenschools niveau is er een kwaliteitsimpuls geschreven (zie de bijlage Kwaliteitsimpuls 1-zorgroute 2010-2014). Deze impuls 1-zorgroute richt zich op: 
1. Versterking van de daadkracht van de IB-er

2. Versterking van de competenties van de directeuren 

3. Versterken van de competenties van de onderwijsgevenden 

Onze ambities zijn: 

1. Iedere school beschikt over een zorgprofiel 

2. De leraren volgen de ontwikkeling van de leerlingen regelmatig 

3. De leraren signaleren specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen  
4. De leraren benoemen de specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen

5. De leraren clusteren leerlingen met een vergelijkbare onderwijsbehoeften

6. De leraren stellen o.b.v. de gegevens een groepsplan op  

7. De leraren voeren het groepsplan adequaat uit 

8. De leraren stemmen instructie en verwerking af op de clusters (leerlingen)

9. De leraren stemmen hun aanbod af op de clusters (leerlingen) 

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1h)

Onderwijsbehoeften van de leerlingen:

We brengen de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart tijdens de groepsbesprekingen aan de hand van het groepsbesprekingsformulier en groepsformulier. Vervolgens wordt per vak een groepsplan gemaakt waarin de leerlingen met eenzelfde onderwijsbehoefte worden geclusterd.( Zie hiervoor de formulieren).
Beleid meer begaafde leerlingen (hoogbegaafden)  

Onze school heeft geen plusklas. Wij gaan van het principe uit deze leerlingen binnen hun eigen groep voldoende uitdaging te geven door het compacten van de lesstof toe te passen. 
Begaafde kinderen kunnen voor een voldoende beheersing van de leerstof volstaan met een verkorte route door die leerstof. Oefenstof wordt ingekort, sommige gebieden worden overgeslagen en in sommige gevallen wordt er vooraf getoetst om te kunnen beoordelen welke leerstof nog minimaal moet worden verwerkt en welke leerstof overgeslagen kan worden.
We kennen 2 typen van compacten:

 a. Kortere leerroute, dus versneld door de stof, vooruitlopend op het klassikale tempo,

 b. Per keer minder van de reguliere leerstof aangeboden krijgen (en hierop aanvullend 

     verrijkingsstof.

Op ’t Warmelinck hebben we gekozen voor optie 2. De verrijkingssof die we onze kinderen aanbieden bestaat uit:

· Rekentijgers; uitdagende rekenopdrachten en puzzels

· Cursus Spaans

· Plustaak wereldoriëntatie

· Taalwerboek

· Presenteren is leren.

Het ontwikkelingsperspectief
Leerlingen waarvan vaststaat dat ze maximaal het eindniveau van groep 7 halen (en dus de doelen van groep 8 niet zullen realiseren) krijgen een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP wordt opgesteld na een IQ-test en/of op basis van drie voorafgaande Cito-toetsuitslagen. We geven een OPP niet te vroeg (vanaf groep 5), maar ook niet te laat. Het OPP bevat de einddoelen en tussendoelen per vak en het VO-perspectief (eventuele later vast te stellen). Daarnaast wordt verwezen naar een handelingsplan waarin concreter staat hoe de leraar de doelen gaat realiseren. Een OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd (IB-er, leraar, ouders). In beginsel proberen we OPP’s te voorkomen door het lesgeven vroegtijdig aan te passen aan de onderwijsbehoeften van het kind. Door het intensiveren van het aanbod, de tijd en/of de instructie proberen we leerlingen bij de groep te houden. Lukt dat niet dan krijgt het kind een eigen leerlijn en daarmee een OPP.      
Bijlagen

· Voorbeeld IHP en groepsplan ( zie document) 

· Voorbeeld OPP ( zie document)
· Beleidsstuk Procedures en informatie rugzakje, zie document
3.16 

Opbrengstgericht werken

Op onze school werken we opbrengstgericht (doelgericht). Darbij richten we ons op de gemiddelde vaardigheidsscore op de Cito-toetsen. Per Cito-toets is een doel (een norm) vastgesteld. In bepaalde gevallen is deze afgeleid van de inspectienormen en waar dat niet het geval is, hebben we zelf doelen  vastgesteld. We beschikken over een overzicht van de toetsen en de gestelde doelen.( zie katern opbrengsten ’t Warmelinck)  Bij de bespreking van de schoolzelfevaluatie (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door de IB-er en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn: 

(1) Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren) 

(2) Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen

(3) Meer automatiseren

(4) Differentiatie aanpassen        

De schoolleiding  voert vervolgens klassenconsultaties uit om te observeren, of het de leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies effect hebben.
3.17 

Opbrengsten (van het onderwijs) 
Ons onderwijs is geen vrijblijvende aangelegenheid. We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang, dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Onze ambities zijn: 
1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) 
2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) 
3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op grond van hun kenmerken) 

4. Leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden

5. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar 
6. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs 
7. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs 

Voor een overzicht van de kengetallen (en de analyse daarvan) verwijzen we naar katern opbrengsten en de kwaliteitsmonitor van ’t Warmelinck
a. Overzicht scores eindtoetsen 

b. Overzicht kengetallen sociaal-emotionele ontwikkeling 

c. Overzicht tussentoetsen (kerntoetsen) 

d. Overzicht kengetallen m.b.t. leerlingen met een specifieke behoefte 

e. Overzicht kengetallen doorstroming 

f. Overzicht kengetallen adviezen VO 

g. Overzicht kengetallen functioneren VO  

Een aantal van deze  kengetallen geven we jaarlijks weer in de kwaliteitsmonitor. Het katern bevat ons beleid m.b.t. de bovenstaande thema’s, de kengetallen over de laatste drie of vijf jaar, een diagnose en een analyse van de uitslagen en de voorgenomen verbeterpunten.     

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1b)

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 3)

Hoofdstuk 4

Integraal personeelsbeleid 

Het integraal personeelsbeleid van onze school is afgeleid van het IPB-beleid op bovenschools niveau (IPB-plan van de Stichting Accent Scholengroep). Ons schoolbeleid is daarvan afgeleid.  

4.1. 
Onze organisatorische doelen

We hebben inzichtelijk hoe het personeelsbestand er (kwantitatief en kwalitatief) uit ziet, en wat wenselijk is op een termijn van vier jaar en welke acties er ondernomen worden om het gewenste personeelsbestand dichterbij te brengen. De gewenste situatie is afgeleid van onze missie, visie(s) en afspraken. 

	
	Taken en functies 
	Huidige situatie

2010-2011
	Gewenste situatie

2011-2015

	1
	Aantal personeelsleden 
	 8
	8

	2
	Verhouding man/vrouw
	2-8
	3-7

	3
	LA-leraren
	 6
	3

	4
	LB-leraren
	 1
	3

	5
	Aantal IB-ers  
	 1
	1

	6
	Specialist Daltononderwijs
	 0
	1

	7
	Onderwijsassistenten
	 1
	1

	8
	Specialist leesonderwijs
	 0
	1


De consequenties van onze organisatorische doelen zijn opgenomen in ons Plan van Aanpak (2011-2015) en komen standaard aan de orde bij de POP-ontwikkeling en in de doelstellingsgesprekken.  

Beleid m.b.t. LA- en LB-functies [de functiemix] 

Zie Accent functiemix
4.2. 
De schoolleiding 

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In de derde plaats vindt de schoolleiding met name het onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. Onze ambities zijn: 
1. De schoolleiding is deskundig

2. De schoolleiding ondersteunt de teamleden*
3. De schoolleiding is aanspreekbaar

4. De schoolleiding is capabel in het leidinggeven

5. De schoolleiding communiceert in voldoende mate en op een goede wijze met het team
6. De schoolleiding heeft voldoende coachingvaardigheden
7. De schoolleiding schept voorwaarden voor een functioneel en plezierig werkklimaat

8. De schoolleiding ontwikkelt (innovatief) beleid op grond van strategische keuzes

9. De schoolleiding kan beleid operationaliseren en implementeren

10. De schoolleiding accepteert teamleden zoals ze zijn

11. De schoolleiding wordt door de teamleden geaccepteerd

12. De schoolleiding geeft teamleden voldoende ruimte

13. De schoolleiding geeft teamleden het gevoel dat ze iets kunnen

14. De schoolleiding stimuleert eigen initiatieven van teamleden

15. De schoolleiding ondersteunt teamleden in voldoende mate

16. De schoolleiding heeft vertrouwen in het kunnen van de teamleden

17. De schoolleiding heeft voldoende delegerend/coördinerend vermogen

18. De schoolleiding heeft een doelmatig systeem voor beheer en organisatie opgezet

19. De schoolleiding organiseert de dagelijkse gang van zaken adequaat

* cursief: beoordeling door leerkrachten in tevredenheidsonderzoek in november 2010
4.3  
Beroepshouding – professionele cultuur 
Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. Daarbij gaat het om de volgende ambities:  

1. Handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school

2. Zich collegiaal opstellen  

3. Zich medeverantwoordelijk voelen voor de school, de leerlingen en elkaar

4. Met anderen kunnen en willen samenwerken

5. Hun werk met anderen bespreken

6. Zich adequaat voorbereiden op vergaderingen en bijeenkomsten

7. Genomen besluiten loyaal uitvoeren 

8. Zichzelf en het klaslokaal openstellen voor anderen   

9. Aanspreekbaar zijn op resultaten en op het nakomen van afspraken

10. Gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen

11. Anderen kunnen en willen begeleiden of helpen 

12. Beschikken over reflectieve vaardigheden:feedback geven en ontvangen
Streefdoel:
1. De leerkrachten zijn gemotiveerd om zichzelf te ontwikkelen ( pops)

4.4. 
Integraal personeelsbeleid (incl. professionalisering)  
De komende 4 jaar zorgt Accent Scholengroep voor een kwaliteitsimpuls voor directeuren, i.b.-ers en leerkrachten.
In de loop van het schooljaar 2010-2011 zal er door de stuurgroep Zorgbeleid / OPD een

inventarisatie plaatsvinden naar de scholingsbehoefte van de schoolteams met betrekking tot de

leerkrachtcompetenties signaleren, observeren en begrijpen. Deze inventarisatie zal voor iedere

school leiden tot een “scholing op maat”.

Vanaf het schooljaar 2011-2012 krijgen alle scholen deze “scholing op maat” op schoolniveau

aangeboden. Voor kleine scholen bestaat de mogelijkheid dat de scholing geclusterd wordt tot 2 of

3 scholen. De tijdsinvestering die deze scholing van de scholen vraagt, bedraagt gedurende de

gehele projectperiode in totaal minimaal 4 studiemiddagen en maximaal 8 studiemiddagen. Dit is

afhankelijk van de scholingsvraag van de scholen.( Zie verder het document Kwaliteitsimpuls 1-zorgroute van de Accentscholengroep).

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De komende 4 jaar is de professionalisering  gericht op de ontwilkkeling van onze school tot een gecertificeerde Daltonschool.  De bedoelde ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de school, en aan de ambities per beleidsterrein. Deze ambities staan niet alleen in het schoolplan, maar ook inde beschreven kwaliteitskaarten. Van belang voor ons personeelsbeleid zijn met name de kwaliteitsaspecten: 

1. Leertijd 

2. Pedagogisch Handelen

3. Didactisch Handelen

4. Beroepshouding 

5. Afstemming 

6. Opbrengsten
7. Comminicatie
Onze school vindt de bovenstaande kwaliteitskaarten richtinggevend voor de ontwikkeling van de medewerkers. We zetten de volgende instrumenten in om de (persoonlijke) ontwikkeling van de medewerkers zo vorm te geven, dat zij in toenemende mate gaan voldoen aan de ambities op de kwaliteitskaarten. In alle instrumenten (zie 4.5.) staan daarom de ambities op de gemaakte kwaliteitskaarten centraal. Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4f)

In het kader van de 1-zorgroute zullen we tevens gebruik maken van de competenties die horen bij de 1-zorgroute (zie Functieboek). Met name zullen we accent geven aan de competenties signaleren, observeren en begrijpen. Zie Aanvulling Kwaliteitsimpuls éénzorgroute 2010-2014   

4.5 

Instrumenten voor personeelsbeleid 

Onze school hanteert diverse instrumenten voor haar (integraal) personeelsbeleid. We zetten deze instrumenten in om de leraren te ontwikkelen (in de gewenste richting). De kernvraag bij ons personeelsbeleid is: hoe zorgen we ervoor, dat de leraren (medewerkers) de geformuleerde ambities steeds beter gaan beheersen. 
Onze instrumenten zijn: 
a. Het bekwaamheidsdossier Raet

b. De beschreven kwaliteitsaspecten 

4.5.1  

Beleid m.b.t. stagiaires 

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren in de ontwikkeling van aankomende leerkrachten en onderwijsassistenten. Daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s ( Hogeschool Iselinge) en de Middelbare beroepsopleidingen ( Graafschapcollege) de gelegenheid om ervaring op te doen. Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire of LIO-er in de klas wil begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de PABO. Mogelijke stagiaires worden uitgenodigd voor een gesprek met een lid van de directie en de betreffende leerkracht. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere afspraken gemaakt. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de beoordelingsinstrumenten van de opleidingsschool,  met inachtneming van onze eigen (kern)kwaliteitskaarten. 

4.5.2  

Werving en selectie ( Accentniveau)
We gaan bij werving en selectie uit van de kaders in het IPB-plan die op Accentniveau zijn ontwikkeld.
4.5.3 

Introductie en begeleiding 

Nieuwe leraren krijgen een mentor. Op ’t Warmelinck is dat onze Daltonspecialist. Deze mentor voert het introductiebeleid (begeleidingsplan) uit, waarbij het speerpunt ligt op de bespreking van de kernkwaliteitskaarten m.b.t. het Daltononderwijs.  Daarmee wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de ambities van de school. Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de ambities op de hierboven genoemde kernkwaliteitskaarten.
4.5.4  
Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn onderverdeeld in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering (zie voor de uitwerking de normjaartaak). Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, werkgroepen en sport en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Tenslotte worden  er jaarlijks afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering. Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4b)

4.5.5     
Collegiale consultatie 

Bij het opzetten van collegiale consultatie hebben we gebruik gemaakt van de Eindrapportage van de Ontwikkelgroep Collegiale Consultatie (zie Bijlage). Hierin staan de uitgangspunten, de voorwaarden, de mogelijke succes- en faalfactoren en enkele praktijkvoorbeelden. We hebben op basis van de eindrapportage meegedaan aan de pilot. Daarbij hebben we gebruik gemaakt van de 

opgestelde kijkwijzer (zie Bijlage).  

Collega’s komen binnen de bouw bij elkaar in de klas om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of de opgestelde ambities op de kwaliteitskaarten worden waargemaakt. 
Collegiale consultatie krijgt tevens gestalte in het kader van de Kwaliteitsimpuls 1-zorgroute. Waar mogelijk en noodzakelijk zullen we gebruik maken van de expertise van de collega-Accentscholen. Zie de bijlage Aanvulling Kwaliteitsimpuls éénzorgroute 2010-2014

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1e)

4.5.6   
Klassenbezoek

De directie legt jaarlijks bij ieder teamlid een klassenbezoek af. Bij het klassenbezoek worden –in overleg- ambities die afkomstig zijn van de kwaliteitskaarten geobserveerd. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de gemaakte persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van het klassenbezoek volgt (standaard) een nagesprek. Er wordt van dit gesprek een verslag gemaakt. Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1d)

4.5.7  
Persoonlijke Ontwikkelplannen (POP) 

Iedere werknemer stelt eens in de twee jaar  een POP op. De inhoud van het POP is gebaseerd op onze kwaliteitskaarten en/of schoolontwikkeling. Een werknemer voert een doelstellingengesprek en vult daarna het POP (volgens format) in. De uitvoer van het POP en de voortgang komt aan de orde bij het FG. In het BG wordt een door de directie een oordeel gegeven over de realisatie van de opgestelde POP’s.    

4.5.8   
Het bekwaamheidsdossier 

Alle werknemers beschikken over eendigitaal  bekwaamheidsdossier. Deze dossiers zijn centraal opgeslagen in de school. In dit dossier bevinden zich: 

· De persoonlijke ontwikkelplannen
· De gespreksverslagen
· Een overzicht van de opleidingen die zijn gevolgd
4.5.9  
Functioneringsgesprekken 

De directie voert tweejaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers. We beschikken  over een regeling FG (zie bijlage). Tijdens het FG staat het POP van de medewerker (en het bekwaamheidsdossier) centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de schoolverbeterdoelen. Aan de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, en mobiliteit. 
4.5.10  
Deskundigheidsbevordering (scholing – professionalisering) 

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen –zie hoofdstuk 4.1- en/of de ambities op de kaarten en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities van de school. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje deskundigheidsbevordering. Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4g). Voor meer informatie wordt verwezen naar het professionaliseringsplan.
4.5.11  
Teambuilding 

Op onze school organiseren we diverse typen vergaderingen (zie hoofdstuk 5, Interne communicatie) waarin we met elkaar overleggen over thema’s  die inhoudelijk en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de leraren. De eenheid in het team wordt ook versterkt door de gezamenlijke momenten van nascholing.  We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele communicatiemomenten. We drinken ’s morgens gezamenlijk koffie en thee en hebben dan informeel overleg  De school organiseert een gezellig samenzijn met de Kerst als  afsluiting aan het eind van het schooljaar. Daarnaast is er jaarlijks een personeelsdagdeel  aan het begin van het jaar.

4.5.12  
Beoordelingsgesprekken 

Onze school beschikt over een regeling B-gesprekken (zie bijlage). De directie voert een beoordelingsgesprek bij de overgang van een  T- naar een V-benoeming. Ook wordt er 1 x per 2 jaar een BG gevoerd met iedere werknemer. Bij dit BG wordt gebruik gemaakt van ons bekwaamheidsdossier. Daarnaast worden houding en gedrag t.o.v. collega’s en ouders, en de doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld.  

4.5.14 
Leeftijdsfasebewust personeelsbeleid 

Met betrekking tot leeftijdsfasebewust personeelsbeleid baseren we ons op twee notities: 

1. Projectvoorstel Leeftijdsfasebewust personeelsbeleid (juni, 2009)

2. Levensfasegericht personeelsbeleid 2010-2014

In het algemeen onderscheiden we de fasen: tot 30 jaar, 30-45 jaar en 45 jaar en ouder. In de nota’s wordt het Accentbeleid verwoord. Voor onze school gelden de volgende verbeterpunten: 
Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4e)
4.6  

Verzuimbeleid 

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directeur. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de personeelsconsulent. Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de schooldirecteur. Bij ziekte wordt, naast de informele contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig (eens per 6 weken) wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het team. Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4d). Voor wat betreft de verzuimcijfers zie: Verzuimcijfers AccentScholengroep 2009-2010
Hoofdstuk 5

Organisatie en beleid

5.1. Organisatiestructuur en – cultuur 
Onze school is een van de 22  scholen van de Stichting Accent Scholengroep. De directie geeft –onder eindverantwoordelijkheid van de voorzitter van college van bestuur van de Stichting- leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt bijgestaan door  een IB-er (tevens adjunct-directeur) en een ICT- coördinator. De school heeft de beschikking over een oudervereniging en een MR. Op Verenigingsniveau is er een GMR. 
1. De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot nog betere leraren. Daartoe legt de directie klassenbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd. De directie heeft de intentie om beleid te formuleren m.b.t. collegiale consultatie. Dit om leraren van elkaar te laten leren. 
5.2. Structuur (groeperingsvormen)

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In alle gevallen worden er combinatieklassen gevormd.  De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen. Bij Rekenen en Lezen kan het klassenverband –indien noodzakelijk- doorbroken worden. Vanaf het cursusjaar 2011-2012 gaan we ons ontwikkelen tot een Daltonschool. Aspecten als zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid en samenwerking van de leerlingen worden dan verder ontwikkeld. We hebben op ’t Warmelinck de volgende combinatiegroepen:
1 en 2: leerkrachten zijn Lia Wiggers en Willy Wassink

3 en 4: leerkrachten zijn   ? en Els Holthuis

5 en 6: leerkracht is Erik van Eerden 

7 en 8: leerkracht is Anneke Jansen en Ineke Stobbelaar
5.3. Schoolklimaat (inclusief Sociale Veiligheid)

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. Onze ambities zijn: 

1. De school ziet er verzorgd uit

2. De school is een veilige school 

3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om 

4. Ouders ontvangen regelmatig een nieuwsbrief via de mail
5. De school organiseert jaarlijks een ouderavond.
6. De school organiseert 3 spreek- en 2 rapportavonden.

7. Ouders participeren bij diverse activiteiten

8. De school staat altijd open - de leraren zijn bereikbaar   

Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9)

De ambities worden een 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team. Het schoolklimaat wordt door ouders en leerlingen beoordeeld via de vragenlijsten.
5.3.2. 
Sociale Veiligheid 

* incidenten
   Welke incidenten:

   Registratie

   Voorkomen

   Afhandelen

   Klachtenregeling- schoolgids

   Bevragen ouders, leraren, kinderen.

De school waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:   

· fysiek geweld

· intimidatie en/of bedreiging met fysiek geweld 

· intimidatie en/of bedreiging via msn, sms, e-mail of Internet

· pesten, treiteren en/of chantage 

· seksueel misbruik

· seksuele intimidatie 

· discriminatie of racisme 

· vernieling

· diefstal

De school beschikt over een registratiesysteem: de leraar registreert incidenten. Een incident wordt geregistreerd als de leraar inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. 

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels ( Zie beleidsplan sociale veiligheid met o.a. school / groeps / pleinregels en pestprotocol). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. Incidenteel wordt er aan een groep een cursus groepsdynamiek (of een andere sociale training)  gegeven. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling Trefwoord. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag.  Elke week staat een schoolregel centraal.   

Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leraar. Als zaken niet opgelost kunnen worden wordt de directeur betrokken bij de afhandeling. Ook ouders worden betrokken bij de aanpak van incidenten. Er is op Accentniveau voor alle scholen een protocol ernstig wangedrag van leerlingen ontwikkeld.
De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe) vertrouwenspersoon. De school beschikt niet over een specifieke veiligheidscoördinator (In de schoolgids  worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over 5 BHV-ers.  

Om te controleren of leerlingen en leraren zich echt sociaal veilig voelen, bevraagt de school leerlingen, ouders en leraren 1 x per twee jaar m.b.t. het aspect Sociale Veiligheid. Daarvoor worden de vragenlijsten van BvPO Bureau voor Praktijkgericht Onderzoekgebruikt. Daarnaast wordt ieder kind jaarlijks 2 x gescoord ten aanzien van sociale vaardigheden m.b.v. OVM van Dick Memelink. De uitslagen worden door de leraren besproken met de IB-er en op basis van de resultaten worden handelingsplannen opgesteld (IHP of GHP).   

Beoordeling (zie Evaluatieplan hoofdstuk 7.9)

De school neemt 2 x per vier jaar vragenlijsten (ouders, leerlingen en leraren af). Zie het plan van aanpak 2011-2015. Tevens wordt jaarlijks een analyse opgesteld op basis van de incidentenregistratie. Jaarlijks wordt 2 x de leerlingenvragenlijsten in groep 7 en 8 van het LVS Viseon ingevuld. 

5.3.3

Risico-Inventariatie (RIE) [desgewenst kan dit in hoofdstuk 7) 

In 2010 heeft de afname Risico-Inventarisatie (RI&E) plaatsgevonden. Deze schoolgezond-heidsmeter is uitgevoerd door de Arbodienst. De RI&E-vragenlijst is ingevuld en van de inventarisatie is een verslag gemaakt waarin de aandachtspunten en de gekozen verbeterpunten staan aangegeven. De verbeterpunten zijn opgenomen in een schoolspecifiek plan van aanpak. Jaarlijks werken we aan een aantal verbeterpunten. Het plan van aanpak wordt ieder jaar aangepast,  uitgevoerd en geëvalueerd. Het plan van aanpak is naar de medezeggenschapsraad van de school gestuurd.

5.3.4

Arbobeleid 

Onze school heeft een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige – eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de personeelsconsulent in het Sociaal Medisch Overleg. Wij hechten veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school. 
We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de  oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee)  via de vergunning de school brandveilig verklaard. Op de school is een calamiteitenplan / ontruimingsplan aanwezig.

5.4. De interne communicatie 

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom betrokkenheid te creëren van de medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt. Onze ambities
1. We vergaderen als team in principe  1x per week. Er is een onderscheid tussen

een reguliere teamvergadering en een beleidsvergadering
2. De directeur en I.B.-er vergaderen wekelijks
3. Het bestuur van de oudervereniging vergadert 1 x per 6 weken
4. De MR vergadert 1 x per maand 

5. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: postvakken, memobord,  e-mail 

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk: 

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken   

2. Vergaderingen worden goed voorbereid 

3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname

4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf 

5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1f)

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 4a)

5.5. De communicatie met externe instanties 

5.5.1. Binnen Accent

1. OPD

Accent heeft een eigen othopedagogische Dienst ( OPD). De OPD is werkzaam vanuit de speciale basisschool NieuwHessen in Aalten. Een orthopedagoog en een psychodiagnostisch medewerker zijn werkzaam binnen deze dienst  die vanuit NieuwHessen ook secretarieel wordt ondersteund. Accent legt met haar OPD korte lijnen naar haar scholen, waar het gaat om de leerlingenzorg.

D.O.-overleg

Directeurentweedaags

Intervisiegroepen i.b. en directies. 

kwaliteitsmonitorgesprekken

5.5.2. Buiten Accent

1. Peuterspeelzaal de Krömmels
2. Christelijk College Schaersvoorde Aalten ( voortgezet onderwijs)

3. Schoolbegeleidingsdiensten:  Saxion
4. Dalton Vereniging Oost-Nederland ( DON)
5. Pabo Iselinge Hogeschool
6. Centrum voor Jeugd en Gezin (*)

7. Directiekring Primair Onderwijs ( DPO)
8. Onderwijsplatform gemeente Aalten.
9. Werkgroep OAB van de gemeente aalten
Onze school staat midden in de buurtschap. Wij streven naar samenwerking met instanties in deze leefgemeenschap.  Over het algemeen zijn het  contacten met de belangenvereniging Ons Aller Belang  inzake huur gymaccomodatie en de plaatselijke bibliotheek. 
(*) Accent Scholengroep beschikt over een notitie Eindrapportage Ontwikkelgroep Centrum voor Jeugd en Gezin. In de notitie staat wat het CJG voor de Accentscholen kan betekenen en wat de scholen voor het CJG kunnen betekenen. 

5.6. De communicatie met ouders     
Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige gesprekspartners. Voor de leerkrachten  zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de  ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. Onze ambities zijn:

1. Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten

2. Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders

3. Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken

4. Ouders worden betrokken bij (extra) zorg

5. Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs

6. Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind

7. Leraren stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de thuissituatie    

5.7 Begeleiding leerlingen overgang naar VO-scholen

5. 7. 1 .Contacten ouders.

In de periode eind februari / begin maart vindt er een gesprek plaats tussen de leerkracht ( en in sommige gevallen ook met de i.b.er) en de ouders van de leerlingen van groep 8 over de keuze die gemaakt moet worden m. b. t. het vervolgonderwijs.
5.7. 2. Advisering.

Het advies VO wordt gebaseerd op de scores vanuit de Eindtoets en  het LVS afgezet tegen de eisen voor toelating van het VO. 

Voor zicht op de sociale vaardigheden en werkhouding maken we gebruik van het OVM. 

Advies en prestatie dienen bij voorkeur overeen te komen. Daar waar dat niet het geval is wordt dit besproken met de vervolgschool. Sociale omstandigheden en niet direct meetbare aspecten (werkhouding, inzet, motivatie) spelen dan een rol.
Om de ouders op tijd op de hoogte te brengen wordt in december tijdens een spreekavond aan de ouders van de leerlingen van groep 8 een pre-advies gegeven. 

In Aalten zijn er 4 mogelijkheden: het praktijkonderwijs, leerwegondersteunend onderwijs, 
vmbo, havo of vwo.

Voor verwijzing naar het praktijkonderwijs of het leerwegondersteunend onderwijs vindt eenzelfde
procedure plaats als bij verwijzing van het basisonderwijs naar het speciaal onderwijs.

De ouders hebben het recht dit advies naast zich neer te leggen. Uiteindelijk neemt men op
College Schaersvoorde de beslissing.


5. 7. 3. Contacten nieuwe school.

In januari is er op het Christelijk College Schaersvoorde een open schooldag voor de leerlingen
van groep 8. De leerlingen volgen dan enige lessen. In de maand november organiseren wij op ’t
Warmelinck een informatie-avond over de gang van zaken in  het voortgezet onderwijs. Deze
avond wordt verzorgd door iemand van Schaersvoorde. In juni maken de kinderen alvast kennis
met hun toekomstige klassenleraar ( es ) en klasgenoten.

5. 7. 4.Aanmelding nieuwe school.

Dat gebeurt altijd via de basisschool. Zowel de ouders als de leerkracht van groep 8, samen met de i.b.-er van de basisschool vullen een onderwijskundig rapport  in, waarop naast het advies, de wens van de ouders en de belangrijkste gegevens van de leerlingen worden vermeld. Deze rapporten  worden naar college Schaersvoorde gestuurd.

5.7.5. Warme overdracht

In mei komt de coördinator van Schaersvoorde op school om de leerlingen die aangemeld zijn te bespreken.

5.7.8. Functioneren in het V.O.

De leerlingen functioneren in het VO naar behoren. Contact met Schaersvoorde levert geen reden tot verandering rond advisering. Monitoring met gegevens vindt plaats door aanreiken studieresultaten vanuit Schaersvoorde gedurende twee jaar. Deze worden  bekeken en in geval van laatste rapport schooljaar vergeleken met advisering basisschool. We houden daarvoor een overzicht bij in de katern opbrengsten
5.7.9. Doorgaande lijn basisonderwijs voortgezet onderwijs.

Alhoewel er contacten zijn tussen Primair en Voortgezet Onderwijs staat de doorgaande lijn nog in de kinderschoenen. Het bij elkaar in de keuken kijken is nog niet van de grond gekomen. Als basisschool voldoen wij aan de kerndoelen voor zover kinderen geen OPP hebben. Sinds 1 augustus 2010 zijn we wettelijk verplicht de referentieniveaus taal en rekenen als uitgangspunt te nemen in ons onderwijsbod.
5.8 Voor- en vroegschoolse educatie (wet OKE)
Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat de peuterspeelzaal De Krömmels onderdeel is van onze school De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding. Onze school (vroegschool: groep 1 en 2) maakt gebruik van de onderwijsmethode Schatkist  die aansluit op de methode ‘Puk en Ko’ die op de peuterspeelzaal gebruikt wordt. We onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzaal  en er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht. Onze ambities voor wat betreft de relatie voorschool/vroegschool zijn:     

1. We beschikken over gezamenlijk (gericht) ouderbeleid

2. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat)

3. Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe)

4. De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd 

5. De kwaliteitszorg richt zich (ook) op VVE 

6. Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht 

7. De opbrengsten zijn van voldoende niveau 

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1.d)

Verbeterpunten:
1. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod
2. Er is een pedagogisch plan op de peuterspeelzaal
3. De opbrengsten zijn van voldoende niveau
5.9 Buitenschoolse opvang 

Op onze school vindt buitenschoolse opvang plaats, zowel voor- als naschoolse opvang. We hebben daarvoor een samenwerking met gastouderbureau Bambi uit Aalten. De tussenschoolse opvang wordt gedaan door vrijwillgers.
Brede School 

In 2009 heeft een Accentontwikkelgroep zich gebogen over het thema Dagarrangementen. Zie de Bijlage Eindrapportage Ontwikkelgroep dagarrangementen. In de nota worden de algemene uitgangspunten beschreven en vervolgens een aantal aanbevelingen en een daaraan gekoppeld stappenplan. Voor onze school geldt:

Hoofdstuk 6 Financieel beleid

6.1  Organisatie

AccentScholengroep besteedt veel aandacht aan de administratieve organisatie. Belangrijke onderdelen hiervan zijn de procuratieregeling (wie mag tot welk bedrag verplichtingen aangaan) en de planning en control-cyclus (van het opstellen van een begroting tot de bewaking ervan).

Budgetbewaking is een verantwoordelijkheid van de schooldirecteuren. Het College van Bestuur toetst op basis van ontvangen financiële rapportage. De controller van het bestuursbureau adviseert het CvB over het financieel beleid en is verantwoordelijk voor de planning- en controlcyclus en het vermogensbeheer. De controller maakt daarbij gebruik van het externe administratiekantoor CABO te Doetinchem.

6.2 Planning en Controlcyclus en beleidsafspraken

· Eens per vijf jaar wordt een strategisch beleidsplan opgesteld. Monitoring vindt jaarlijks plaats. De jaarlijkse beleidsbegrotingen zijn van het strategisch beleidsplan afgeleid en worden vertaald in een financiële meerjarenbegroting. Deze heeft een horizon van vijf schooljaren.

· Ten aanzien van de jaarlijkse begrotingen worden overschrijdingen, zonder voorafgaande toestemming, niet toegestaan. Indien de begroting van een school negatief sluit is hiervoor, na argumentatie van de schooldirecteur, toestemming verleend door het CvB.

· Voor alle scholen zijn voor de onderdelen Meubilair en OnderwijsLeerPakket, in overleg met de directeuren, Meerjaren Investerings Programma’s (MIP’s) opgesteld. De schooldirecteuren kunnen alleen op basis van deze, door het CvB goedgekeurde, MIP’s investeringen doen. 

· Het opheffen van niet-efficiënte situaties in de huisvesting van scholen (met name dislocatie en leegstand) is op onderwijskundige en materiële gronden een continu aandachtspunt.

· Alle financiële risico’s die de afzonderlijke scholen lopen (zoals onderhoud, bapo, ouderschapsverlof, IT infrastructuur en beheer), worden op bestuurlijk niveau gedragen en zijn middels de vorming van reserves en voorzieningen en het afsluiten van verzekeringen afgedekt.

· De Algemene Schoolreserve heeft een grootte van minimaal 5% van de jaarlijkse baten in de schoolbegroting. De nagestreefde bovengrens is met ingang van schooljaar 2010-2011 verlaagd van 8 naar 6% om invulling te geven aan de uitkomsten van de commissie Don (verlagen van de kapitalisatiefactor tot maximaal 35%, zie paragraaf vermogensbeheer).

· Bestedingen ten laste van de Bijzondere Schoolreserve zijn geclausuleerd en behoeven de toestemming van het College van Bestuur. Deze bestedingen mogen geen structureel karakter hebben.
6.3 Begroting

De begroting is gebaseerd op het OC&W-voorschrift jaarverslaggeving voor de sector Primair Onderwijs en op de uitgave Bekostigingsstelsel Basisonderwijs. De totale bekostiging van het Ministerie van OC&W bestaat uit een aantal verschillende budgetten, zoals lumpsumvergoeding Personeel en lumpsumvergoeding Materiële instandhouding. De bekostiging is gebaseerd op het T-1 principe, hetgeen inhoudt het leerlingenaantal per 1 oktober van het schooljaar voorafgaand aan het lopende schooljaar. Sommige vergoedingen c.q. budgetten hebben het karakter van een kalenderjaarvergoeding, anderen een schooljaarvergoeding. AccentScholengroep werkt sinds schooljaar 2009-2010 met een begroting en jaarrekening op basis van schooljaren. Hierdoor kan een goede match plaatsvinden tussen de periode, het beleid, de activiteiten, de personele formatie en de financiën. De financiële verantwoording naar het Ministerie blijft verplicht op basis van het kalenderjaar.

De bekostiging voor Personeels- en arbeidsmarktbeleid wordt verdeeld tussen centraal en de scholen, nadat bedragen voor OrthoPedagogische Dienst en digitale schoolborden in mindering gebracht zijn. Het resterende bedrag wordt voor 70% gealloceerd naar centraal en voor 30% naar de scholen. De vergoeding voor materiële instandhouding bestaat uit een aantal onderdelen. Ongeveer 35% wordt overgeheveld naar centraal. Het overige deel gaat naar de scholen.

6.4 Vermogensbeheer

Het vermogensbeheer is eind 2009 uit kostenoverwegingen in eigen hand genomen. Het grootste deel van de portefeuille is ondergebracht bij de Rabobank. De Rabobank adviseert over de samenstelling van de portefeuille en signaleert als ratings van bestaande producten onder de minimumvoorwaarde dalen. Uitvoering van transacties ligt bij AccentScholengroep. Het treasury statuut waarin de uitgangspunten van het vermogensbeheer zijn vastgelegd, voldoet aan de regeling “Beleggen en belenen door instellingen voor onderwijs en onderzoek 2010”.

In de toekomst zal door het strengere treasury statuut de portefeuille alleen nog bestaan uit obligatieleningen en spaarproducten.

Eind september 2009 heeft de Commissie Don een rapport uitgebracht over het financieel beleid van onderwijsinstellingen. De belangrijkste consequentie van dit rapport is het op een verantwoorde manier verlagen van de kapitalisatiefactor conform het advies van de commissie Don. De kapitalisatiefactor geeft de verhouding aan tussen het balanstotaal (-/- gebouwen en terreinen) en de totale baten. Een te hoge kapitalisatiefactor kan wijzen op het inefficiënt benutten van het kapitaal, bijv. door excessief spaargedrag. Voor grote instellingen is de bovengrens bepaald op 35%.

Op basis van de uitkomsten 2009 bedraagt de kapitalisatiefactor van AccentScholengroep 48%. 

Er is berekend hoeveel extra uitgegeven mag worden op de reguliere begroting om de kapitalisatiefactor op maximaal 35% uit te laten komen. Belangrijk is dat dit eenmalige uitgaven betreft en niet structureel mag worden. Een deel van dit bedrag is gereserveerd voor de  “Kwaliteitsimpuls éénzorgroute 2010-2014” . Daarnaast mogen de scholen hun resterende bijzondere schoolreserve opmaken en de algemene reserve laten dalen tot 6% van de jaarlijkse baten. Zie ook de notitie “Accent en de commissie Don”.

Hoofdstuk 7

Kwaliteitsbeleid 

7.0  

Kwaliteitszorg 

Onze school onderscheidt kwaliteit en kwaliteitszorg. We streven kwaliteit na (zie de ambities bij de verschillende beleidsterreinen) en we zorgen ervoor, dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de ambities systematisch en cyclisch (zie evaluatieplan, hoofdstuk 7.9) en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen we onze kwaliteit. Van belang is ook, dat onze kwaliteitszorg gekoppeld is aan het integraal personeelsbeleid. We streven ernaar, dat onze medewerkers competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze  medewerkers  parallel verloopt. Onze ambities zijn: 

1. We hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie 

2. We beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie schoolplan) 
3. We beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is, dat de verschillende ambities (zie dit schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden (zie hoofdstuk 7.9)
4. We laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren (tevredenheidsonderzoeken) 
5. We werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: schoolplan en kwaliteitsmonitor)

6. We evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn

7. We evalueren 2 keer per jaar de tussenopbrengsten van de leerlingen aan de hand van de module schoolzelfevaluatie van het CITO.

8. We borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen) 

9. We rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag (*), MR en ouders)

10. We waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen     

(*) Met behulp van De Kwaliteitsmonitor Accent (zie Bijlage) leggen we jaarlijks verantwoording af aan het College van Bestuur van Accent Scholengroep over de planvorming en de voortgang op vijf kritische kwaliteitsfactoren. Het CvB kan op die manier toezicht uitoefenen op de kwaliteit van het onderwijs op schoolniveau en de bedrijfsvoering op school- en stichtingsniveau. Centraal in de monitor staande afspraken die we gemaakt hebben met het CvB. De monitor geeft inzicht in de feitelijke voortgang in het realiseren van prestaties. Daarnaast biedt de monitor ons mogelijkheden voor zelfevaluatie. De monitor wordt jaarlijks ingevuld na afloop van het schooljaar en ze vormt de input voor het jaarlijkse gesprek met het CvB. In de kwaliteitsmonitor wordt kort en bondig ingegaan op de volgende thema’s: 

Thema 1: Onderwijs

Thema 2: Identiteit

Thema 3: Kwaliteit 

Thema 4: Personeel

Thema 5: Beheer         

Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 3)

7.1      Wet- en regelgeving 
 


Schoolgids en schoolplan
Een keer per jaar sturen we de schoolgids op naar de inspectie van het onderwijs. Het schoolplan wordt eens per 4 jaar naar de inspectie gestuurd.
Zorgplan 
Wordt vanuit het samenwerkingsveband naar de inspectie van het onderwijs verzonden.
7.2 
Terugblik Schoolplan 2007-2011 en Zelfevaluatie
Het schoolplan wikkelen we af via (vier) jaarplannen en (vier ) evaluaties hiervan. Jaarlijks wordt samen met het team (en MR) het oude jaarplan geëvalueerd en het nieuwe jaarplan besproken (vastgesteld).. Zie  evaluaties van de jaarplannen van de afgelopen 4 jaar  en de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 1c)  
7.3   
Strategisch beleid 

Richtinggevend voor ons handelen is Het Strategisch Beleidsplan 2009-2013 van Accent Scholengroep. De strategische doelen vloeien voort uit de geformuleerde visie en missie van de organisatie. De strategische doelen zijn gerangschikt op basis van de (visie)thema’s: samenleven, onderwijs, bestuur en management, personeelsbeleid, huisvesting, financiën en beheer en kwaliteit. In het kader van ons schoolplan 2011-2015 hebben we de volgende verbeterdoelen vastgesteld: 

	Samenleven
	

	Onderwijs
	1. Van  onze school willen we binnen de komende 4 jaren een 

    gecertificeerde Daltonschool  maken

2. Op onze school werken we handelingsgericht via de 1- zorgroute ( 

    invoeren)   

3. Alle medewerkers werken (samen) aan hun 

    persoonlijkeontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling 

    (Dalton) 

4. Op onze school wordt opbrengstgericht gewerkt 



	Bestuur en management
	

	Personeelsbeleid 
	

	Huisvesting 
	

	Financiën en beheer 
	

	Kwaliteit 
	Bij het hanteren van onze  kwaliteitskaarten  gaat onze school uit van: 

a. beschrijven

b. beoordelen

c. analyseren

d. verbeteren

e. evalueren

f.  borgen

In de 4 jarencyclus passen de volgende domeinen:

· Kwaliteitszorg

· Afstemming onderwijsbehoeften

· Didactisch handelen

· Leerstofaanbod

· Opbrengsten

· Pedagogisch Klimaat

· Schoolklimaat

· Tijd

· Zorg en begeleiding, inclusief toetsinstrumenten

Vanuit het schoolplan stellen we elk jaar een jaarplan samen met de voornemens voor het komende  cursusjaar. Aan het eind van het cursusjaar stelt de directeur een kwaliteitsmonitor samen waarin hij  aan de voorzitter van het college van bestuur  verslag doet van de activiteiten van het afgelopen schooljaar. 

We vervangen de volgende methodes:

Engels in 2011

Rekenen&Wiskunde in 2011

Begrijpend lezen in 2013

Geschiedenis 2014

Tekenen en handvaardigheid in 2014

Themamiddagen:

· Gespreksvoering met kinderen

· Gespreksvoering met ouders

· Effectief rekenen

Naar het Daltononderwijsconcept:

2011- 2015




7.4 Analyse inspectierapport 
Het laatste  inspectiebezoek vond plaats op 5 juni 2008. Het was naar aanleiding van een landelijk onderzoek naar de staat van het primair onderwijs in Nederland.
Bevindingen:

Op de volgende onderdelen is de kwaliteit van het onderwijs op orde.:

Leerstofaanbod

Onderwijstijd

Didactisch handelen

Schoolklimaat

Volgen van de leerlingen

Kwaliteitzorg

Naleving van Wet- en regelgeving

De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten

Verbeterpunten:

a. De leraren stemmen de instructie af op de verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen

b. Op basis van een kwalitatieve  analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school  de aard van de extra zorg voor de zorgleerlingen ( geen analyse dus ook geen voldoende diagnose)
c. De school gaat de effecten van de zorg na. Door het ontbreken van een kwalitatieve  analyse en diagnose kan dit niet.
d. Leerlingen  met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden ( onbreken van ontwikkelingsperspectief).
Al deze 4 verbeterpunten zijn aangepakt en zijn terug te vinden in het onderwijsgebeuren op onze school, t.w. handelingsplannen aangepast en  OOP’s zijn gemaakt voor leerlingen met een eigen leerlijn.
7.5 Analyse oudervragenlijst 
Het laatste oudertevredenheidsonderzoek dateert van juni 2010 uitgevoerd door het Bureau Praktijkgericht onderzoek. Slechts 45 % van de geleding ouders heeft meegedaan aan dit onderzoek.

Bevindingen: samenvating:

Pluspunten van onze school:                                 Kritiekpunten op onze school:

1. sfeer en inrichting schoolgebouw (100%)                               veiligheid op weg naar school (28%)

2. uiterlijk van het gebouw (100%)                                              extra mogelijkheden goede leerlingen (21%)

3. omgang leerkracht met de leerlingen (100%)                         begeleiding leerlingen met problemen (17%)

4. hygiene en netheid binnen de school (97%) -

5. speelmogelijkheden op het plein (97%) -

6. veiligheid op het plein (97%) -

7. aandacht voor rekenen (97%) -

8. aandacht soc.-emot. ontwikkeling (97%) -

9. mate waarin leraar naar ouders luistert (96% van reacti -

10. inzet en motivatie leerkracht (96% van reacties) -

11. vakbekwaamheid leerkracht (94% van reacties) -

12. sfeer in de klas (93%) -

13. aandacht voor normen en waarden (93%) -

14. aandacht voor taal (93%) -

15. aandacht voor goede prestaties (93%) -

16. aandacht voor uitstapjes/excursies (93%) -

17. huidige schooltijden (93%) -

18. regels, rust en orde op school (93%) -

19. rust en orde in de klas (90%) -

20. aandacht voor wereldorientatie (90%) -

21. aandacht voor creatieve vakken (90%) -

22. aandacht godsdienst/ levensbesch. (90%) -

23. aandacht voor gymnastiek (90%) -

24. opvang bij afwezigheid van de leraar (90%) -

25. duidelijkheid van schoolregels (90%) –

De kritiekpunten waren aanleiding voor extra aandacht, alhoewel het percentage tevreden ouders op deze punten ruim voldoende was. In het document kwaliteitsmonitor 2009-2010 staat aangegeven hoe  er als school op geanticipeerd hebben.
· Zie ook de Kwaliteitsmonitor Accent (hoofdstuk 3d)

7.6 Analyse leerlingenvragenlijst 
Is gehouden in november 2010.

Bevindingen: samenvatting

Alle leerlingen van de groepen 5 t / m 8 hebben meegedaan.
Pluspunten van onze school:                                     Kritiekpunten op onze school:

1. moeilijkheidsgraad computerwerk (92%)                            levensbeschouwlijke vorming, godsdienst (55%)

2. het vak handvaardigheid (92%)                                          het vak geschiedenis (51%)

3. het vak tekenen (91%)                                                        zitplaats in de klas (49%)

4. gymnastiekles (91%)                                                           aantrekkelijkheid van overblijven (30%)

5. uitstapjes met de klas (91%)                                               het vak aardrijkskunde (26%)

6. oudertevredenheid (85%)                                                    plezier in het naar school gaan (26%)

7. werken met de computer (81%)                                           het vak rekenen (23%)

8. leren op school (81%)                                                          het vak taal (21%)
Uit analyse van de kritiekpunten valt het volgende op te merken, zie ook de notulen van de teamvergadering van 22-02-2011:

Wat betreft de  “aantrekkelijkheid “ van de zaakvakken en rekenen en taal ( dit i.t.t. de creatieve vakken die uitzonderlijk hoog scoren), hier valt weinig mee te doen.  Er moet op school gewerkt worden, daar valt niet aan te ontkomen. School hoeft niet altijd leuk te zijn. Kinderen  gaan in de eerste plaats naar school om te leren.  Wel is het een aandachtstpunt om te proberen lessen nog aantrekkelijker te maken. Geschiedenis is daar een voorbeeld van: in nagesprekken over de uitslag van het onderzoek bleek dat kinderen b.v. niet wisten of er niet bij stilgestaan hadden dat museumbezoek en de geschiedeniskoffer ook onderdelen van de geschiedenislessen waren. Uit gesprekken met kinderen bleek verder , dat ze in een aantal gevallen de vraagstelling niet hebben begrepen  ( levensbeschouwelijke vorming) of dat de antwoorden waar ze uit mochten kiezen te zwart / wit waren. Ook was het een feit dat er kinderen waren die vóór het invullen van de vragenlijst ruzie hadden gehad en dus de vraag over het met plezier naar school gaan negatief hebben ingevuld.
7.7 Analyse lerarenvragenlijst (zie ook 5.3.3: RI&E)
Het laatste personeelstevredenheidsonderzoek dateert van november2010 uitgevoerd door het Bureau Praktijkgericht onderzoek.

Bevindingen: samenvatting
Deelnemers: 8 leerkrachten en één onderwijsassistente

Pluspunten van onze school:                                      Kritiekpunten op onze school:

 1. sfeer en inrichting schoolgebouw (100%)                                    groepsgrootte (22%)

 2. hygiene binnen de school (100%)                                                werktijden (22%)

 3. netheid binnen de school (100%) -

 4. sanitair voor personeel (100%) -

 5. meubilair voor personeel (100%) -

 6. uiterlijk van het gebouw (100%) -

 7. onderhoud van het gebouw (100%) -

 8. sfeer op school (100%) -

 9. rust en orde op school (100%) -

10. duidelijkheid schoolregels (100%) -

11. aanpak ordeproblemen (100%) -

12. aanpak pestgedrag (100%) -

13. aandacht voor normen en waarden (100%) -

14. aanpak schoolverzuim (100%) -

15. contact met leerlingen (100%) -

16. motivatie van leerlingen (100%) -

17. begeleiding gedragsproblemen (100%) -

18. extra mogelijkheden snelle leerlingen (100%) 
19. eigen tempo leerlingen (100%) 
20. samenwerking externe instanties (100%) 
21. buitenschoolse activiteiten (100%) 
22. leermethoden (100%) 
23. kwaliteit leermiddelen (100%) -

24. beschikbaarheid leermiddelen (100%) 
25. aantal personeelsleden (100%) 
26. vervanging collega bij ziekte (100%) 
27. taakverdeling binnen team (100%) 
28. waardering voor het werk (100%) 
29. sfeer in het team (100%) 
30. vakantie- en verlofregeling (100%) -

31. ontspannningsmogelijkheden in pauze (100%) 
32. duidelijkheid functiebeschrijving (100%) 
33. aansluiting op capaciteiten (100%) 
34. ontplooiingsmogelijkheden (100%) 
35. functioneringsgesprekken (100%) 
36. samenwerking met collega's (100%) 
37. introductie nieuwe collega's (100%) 
38. bespreekbaarheid problemen (100%) 
39. vastleggen afspraken (100%) 
40. nakomen van afspraken (100%) 
Tijdens de bespreking op de teamvergadering van 22-02-2011 kwamen we tot de conclusie dat met de twee kritiekpunten weinig gedaan kan worden, omdat het “niet anders “ is.
Op alle onderdelen scoren we hoger dan de referentiegroep en dat is een mooi resultaat
Hoofdstuk 7.8

Het evaluatieplan 

In de schoolplanperiode worden alle beleidsterreinen –zoals aan bod gekomen in dit schoolplan- met een zekere regelmaat geëvalueerd. Welk beleidsterrein wanneer geëvalueerd wordt, staat aangegeven in onderstaand schema. De opbrengsten evalueren we jaarlijks. In onze jaarplannen nemen we steeds op welke beleidsterrein wanneer in het jaar geëvalueerd wordt. Over de uitkomsten van de evaluaties wordt gerapporteerd aan het bevoegd gezag, de GMR en de ouders.    

	Onze beleidsterreinen

(kwaliteitszorg) 
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	
	
	
	

	Levensbeschouwelijke identiteit (3.3) 


	x
	x
	x
	x

	Leerstofaanbod (3.4)


	x
	
	
	

	Taalleesonderwijs (3.5)


	x
	x
	x
	x

	Rekenen en wiskunde (3.6) 


	x
	x
	x
	x

	Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7)


	x
	x
	x
	x

	Actief Burgerschap en sociale cohesie (3.8)


	
	x
	
	x

	ICT (3.9)


	
	x
	
	x

	Leertijd (3.10)


	x
	x
	x
	x

	Pedagogisch klimaat (3.11)


	x
	x
	x
	x

	Didactisch handelen (3.12)


	x
	x
	x
	x

	Actieve rol van de leerlingen (3.13)


	x
	
	
	

	Schoolklimaat (5.3)


	x
	
	
	

	Zorg en begeleiding (3.14)


	x
	
	
	

	Passend onderwijs – afstemming (3.15)


	x
	x
	x
	x

	Opbrengstgericht werken(3.16)


	x
	x
	x
	x

	Opbrengsten (3.17)


	X
	X
	X
	X

	Schoolleiding (4.2)


	
	
	
	x

	Beroepshouding (4.3)


	
	
	
	x

	Professionalisering (4.4)

Integraal Personeelsbeleid
	x
	x
	x
	x

	Interne communicatie (5.4)


	
	
	
	

	Externe contacten (5.5.)


	
	x
	
	

	Contacten met ouders (5.6)

 
	x
	x
	x
	x

	Voor- en vroegschoolse educatie (5.7) 


	x
	x
	x
	x

	Kwaliteitszorg (7.0)


	x
	x
	x
	x

	TOTAAL
	
	
	
	


 Hoofdstuk 7.9 
Kwaliteitsprofiel – Onze verbeterpunten

Voor het vaststellen van de onderstaande verbeter/actiepunten is gebruik gemaakt van: 

De volgende richtinggevende uitspraken in ons schoolplan:
1.  
Van  onze school willen we binnen de komende 4 jaren een gecertificeerde Daltonschool  

            maken.

2. 
Op onze school werken we handelingsgericht via de 1-zorgroute ( invoeren)   

3. 
Alle medewerkers werken (samen) aan hun persoonlijke ontwikkeling gerelateerd aan de schoolontwikkeling 
 

4. 
Op onze school wordt opbrengstgericht gewerkt 
5.         We gaan extra activiteiten  ontwikkelen om het taal-leesonderwijs te verbeteren met daar

            aan gekoppeld meer leestijd.
Deze streefdoelen worden  nader uitgewerkt in de jaarplannen voor de komende 4 jaar

	Beleidsterrein
	Verbeterpunten
	Afgeleid van :
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Levensbeschouwelijke identiteit (3.3) 
	
	
	
	
	
	

	Leerstofaanbod (3.4)
	Invoering van de volgende nieuwe methodes:

· Rekenen

· Engels

· Begrijpend lezen

· Tekenen en handvaardigheid

· Geschiedenis
· Natuur en Techniek
	Onderwijskundig

beleid
	   x
	   X

   X

   X

  
	x


	   x

	Taalleesonderwijs (3.5)


	· We gaan extra activiteiten ontwikkelen om het taal-leesonderwijs te verbeteren met daaraan gekoppeld meer lestijd in lezen

· Het invoeren van een nieuwe methode Begrijpend Lezen
	Onderwijskundig beleid
	   X


	   x
	
	

	Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7)
	
	leerlingenzorg
	   
	   
	
	

	Cultuureducatie en burgerschap(3.8)


	De volgende kunstonderwerpen  ontwikkeld door de cultuurcommissie in de gemeente Aalten)komen in de periode 2010- 2018 op onze school aan de orde:

- Muziek

2010 t / m 2013

- Audiovisueel

2010 t / m 2013

- Beeldend

2010 t / m 2013

- Dans


2014 t / m 2016

- Drama

2014 t / m 2016

- Literair

2014 t / m 2016


	Samenleving en identiteit
	
	
	
	

	ICT (3.9)


	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Leertijd (3.10)


	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Pedagogisch klimaat (3.11)


	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Didactisch handelen  i.v.m. Daltonontwikkeling(3.12)


	· De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen

· De leerlingen werken met dag- en weektaken
· De leerlingen bepalen gedeeltelijk zelf wat zij wanneer doen ( en hoe, en met wie)
· De taken bevatten keuze-opdrachten
· De leerkrachten laten( waar mogelijk) samenwerken en elkaar ondersteunen
· De leerkrachten leren de leerlingen doelmatig te plannen

	Onderwijskundig beleid
	   X

   X

   X

   X

   X

   x
	   X

   X

   X

   X

   X

   x
	   X

   X

   X

   X

   X

   x
	

	Actieve rol leerlingen  i.v.m. Daltonontwikkeling(3.13)


	
	Onderwijskundig beleid
	   x
	   x
	  x
	

	Schoolklimaat (5.3)


	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Zorg en begeleiding (3.14)


	We werken handelingsgericht:

· Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt de school de aard en de zorg voor deze leerlingen

· Ouders worden betrokken bij de ( extra) zorg voor hun kind.

· We maken groepsplannen op basis van de onderwijsbehoeften van de leerlingen
	leerlingenzorg
	   X

   X

   x
	
	
	

	Passend onderwijs

Afstemming (3.15) 
	
	leerlingenzorg
	
	
	
	

	Opbrengstgericht werken (3.16)
	- streefdoelen stellen
- instructievormen

- klassenbezoeken directie
	Onderwijskundig beleid
	   x

   x

   x
	   x

   x

   x
	   x

   x

   x
	   x

   x

   x

	Opbrengsten (3.17)


	· Wij willen de opbrengsten van taal en lezen verhogen


	Onderwijskundig beleid
	   x
	
	
	

	Schoolleiding (4.2)


	
	personeelsbeleid
	
	
	
	

	Beroepshouding (4.3)


	· De leerkrachten zijn gemotiveerd om zich te ontwikkelen aan de hand van pops afgestemd op Daltonontwikkeling

	personeelsbeleid
	   x
	   x
	   x
	

	Professionalisering (4.4)

Integraal Personeelsbeleid
	
	personeelsbeleid
	
	
	
	

	Interne communicatie (5.4)


	
	personeelsbeleid
	
	
	
	

	Externe contacten (5.5.)


	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Contacten met ouders (5.6)

 
	
	Onderwijskundig beleid
	
	
	
	

	Voor- en vroegschoolse educatie (5.7)
	· We beschikken wat betreft aanbod over een doorgaande lijn

· Er is een pedagogisch plan op de peuterspeelzaal

· De opbrengsten zijn van voldoende niveau


	Onderwijskundig beleid
	   X

   X

   x
	   X

x
	   x
	   x

	Kwaliteitszorg (7.0)


	
	Kwaliteitszorg
	
	
	
	

	Leerstofaanbod
	Volgen van vakinhoudelijke cursussen 
· rekenen

· - taal
	Onderwijsbeleid
	   X

   x
	   
	
	

	Leerstofaanbod
	Evalueren van de volgende beleidsplannen

· Techniek

· Burgerschap en sociale integratie
	Onderwijskundig beleid
	   x
	   x
	
	


Hoofdstuk 7.10

Plannen van Aanpak 2011-2015
Voor de schoolontwikkelplannen:

Jaar 2011-2012

Jaar 2012-2013

Jaar 2013-2014

Jaar 2014-2015

Is en apart format ontwikkeld.
Bijlage: Organogram Sticting AccentScholengroep
Organogram AccentScholengroep
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                  Stafondersteuning

                  Hiërarchische relatie

-----------    Medezeggenschapsrelatie
-----------    Informatie relatie   
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